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SISTEMA DEL CONTROLLO DI GESTIONE

PREMESSA

Il sistema di controllo di gestione proposto e qui di seguito prospettato potra essere oggetto di affinamenti
e/o modificke, per tener conto di eventuali necessita che emergessero in sede di informatizzazione
nonché di altre future necessita.

Si ritiene, comungque, che affinamenti e/o variazioni non dovrebbero modificare le “linee guida” ed i
"principi portanti” del sistema.

FINALITA' ED OBIETTIVI

Le finalitd perseguite con il presente impianto di controllo di gestione sono:

- disporre di un sistema idoneo ad alutare la nuova Direzione consortile nella sua attivita di “governg”
dell'organizzazione;

- che favorisca i raggiungimento deghi obiettivi indicati nel “Piano di accorpamento” elaborato dai due
Consorzi;

- che assecondi la direzionaliti nella sua ricerca continua di margini crescenti di efficienza, efficacia ed
economicita,

Gli obiettlvi fncrementali che si potranno raggiungere, qualora il sistema sia correttamente adottato,
rispetto a quelli in uso nei due Consorzi, sono i seguenti:

- estensione della gestione budgettaria all'intero territorio;

- maggiore possibilitd di analisi in ragione di una pit ampia articolazione dei conti economici;

- estensione della rappresentazione delle attivitd industriali {gestioni irrigue, bonifica, manutenzioni,
ecc.),

espresse in ore uomo ¢ ore mezzi, anche alle zone a bonifica;

- applicazione, nel settore comniesse e a turto il nuovo Consorzio, di un reporting focalizzante i risultati
economici ma anche le attivita che “portano” agli stessi;

- individuazione di nuovi criteri di ripartizione dei costi dei centri ausiliart che consentano una loro
attribuzione pit mirata ai centri fruitori;

- predisposizione di uno schema di rilevazione dei dati (economici e non) relativi al parco mezzi che,
mediante apposito data base, consentira di focalizzare, per egni mezzo, i suoi costi di esercizio, il livello
del suo utilizzo e la convenienza a mantenerlo nel parco mezzi o la sua sostituzione.

E’ di tutta evidenza che si tratta di finalitd importanti e di obiettivi di non poco conto.

LINEE GUIDA E SCELTE DI SISTEMA
Le "linee guida” osservate nel delineare la struttura ed articolazione del sistema devono portare ad un
impianto che:

- consenta di focalizzare gli aspetti pitt importanti ed utili della realta consortile, mediante la disponibilit3
di dati economici e non, idonei ad aiutare i) governo defle attivitd e dei conseguenti andamenti economici;

- tenga conto delle peculiarita e diversita dei territori;

- estenda all'intero nuovo Consorzie i punti di forza in uso nel controlla di gestione di una delle due
precedenti entitd consortili.



: Le “scelte di sistema” adottate prevedono:
1) la compresenza della contabilita analitica e della gestione budgettaria;
2} la disponibilita di un reporting che consenta di monitorare sia andamenti economici che attivits;

3) la conoscibilitd del risultato economico complessivo, dei risultati economici settoriali e defi dat
economici delle diverse parti dell'organizzazione;

4} la suddivisione delle voci dei conti economici in quattro macro aree:
- ricavi direttamente attribuiti
- costi direttamente attribuiti
- quote dei casti dei centri ausiliari
E - costi generali ed amministrativi
5) la disponibilita def conti economici di 2° livello che evidenziano, per singolo sottobacino di bonifica, la

“coerenza” fra i ricavi da consorziati ed i relativi cost. Tale verifica di coerenza, nelle gestioni irrigue &
oggi demandata ai centri di profitto dell'irrigazione a scortimento suddivisi in:

- conti ecanomici a gravita
_ - conti economici con sellevamento da falda
k. - conti economici misto
ed ai contj di profitto delFirrigazione a pioggia suddivisi in:
- conti economici a gravita
4 - conti economici con sollevamento da falda
- conti ecanomici con sollevamento superficiale.

In futuro, anche lirrigazione potrebbe andare ad un livello di partizione analogo a quello dei sottobacini
della bonifica.

Le motivazioni di queste "scelte di sistema” sono qui di seguito specificate.

i La compresenza di analitica e budget deriva dal fatto che la contabilitd analitica consente I'analisi dei
dati, delle attivita e degli andamenti economici, mentre, la gestione budgettaria, basata sul
= coinvolgimento e sulla responsabilizzazione dei soggetti direzionali, i orienta a ricercare margini

crescenti di efficienza.

Andando alla seconda scelta, un reporting che rappresenta non solo i dati economici ma anche le

attivita & per il Consorzio di grande importanza ed utilita. 1l motivo & questo,

L'attivith produttiva consortile £ molto diversa dalla produzione su larga scala di prodotti standardizzati,

richiedenti un processo produttivo, materie prime e manodopera diretta predefiniti. Questa fabbricazione

di massa, una volta che tutto é stato studiato e verificato, fa st che i} controllo di gestione, continui

certamente a controllare il rispetto deghi standard "di consumo” di materie prime e manodopera diretta,
ma si concentri decisamente a focalizzare altri versanti; cid per il semplice fatto che il processoe produttive

¢ noto ed i} valore del prodotto ottenuto e dei fattori consumati & in buona misura conosciuto.

' Il Consorzio, invece, svolge attivitd molto diversificate, soggette ad importanti variabili esterne, da

realizzare su un grande territorio dalle caratteristiche differenti: il tutto con un utilizzo di risorse umane

e mezzi importante.

L'unico medo per cercare di conoscere il processo produttivo, le attivita e le necessarie risorse & quello di

rappresentare tutto cio nel reporting.

Diversamente, le tante attivita e 1a loro utilita nonché le corrispondenti risorse non sono sufficientemente

; individuate e, quindi, la capacita di governo ed i margini di razionalizzazione restano in buona misura

= mighorabili,
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Questa motivazione ¢ pil che sufficiente per comprendere la necessitd di una rappresentazione delle
attivita nel reporting. Ma, anche se non ce n'é bisogno, vt & un altro motive che conferma l'importanza di
questa rappresentazione. ‘

Giuridicamente, il primo ottobre 2015 il nuove Consorzio @ nate dalla fusione dei due precedenti; ma per
la fusione, quella delle persone, della loro collocazione nel nuovo Consorzio, del nuove ruolo, dei nuovi
rapporti intersoggettivi, ci vuole un po’ pit di tempo.

E’ anche per questo che un reporting comprendente le attivita & pid vicino al personale che realizza quelle
attivita e quel contrallo di gestione aiuta a capirne e gestirne le dinamiche.

La conoscenza del risultato economico complessivo, dei risultati economici settoriali e dei dati economici
di ogni parte dell’organizzazione assolve al compito di conescere il risultato economico non solo
dell'intero Consorzio ma, anche, dei diversi settori in cui esso opera e del costo di funzionamento di alcune
parti di esso (centri ausiliari e centro dei costi generali ed amministrativi).

La suddivisione dei conti economici nelle quattro macro aree & funzionale all'analisi e orienta il lettore a
meglio “entrare” nelle quattro aree def conti economici (ricavi, costi direttamente imputabili, quote di
costi ausiliari, costi generali ed amministrativi), a capire I'apporto (ricavi) ed il “peso” di oghuna di esse
{costi direttamente imputabili, ecc.) a Hvello globale o per singolo settore.

Tale suddivisione dei conti economici nelle quattro aree & molto importante anche perché determina le
regole di destinazione e della successiva circolazione nel sistema delle poste econamiche.

All'interno delle macro aree sussistono voct economiche che consentone in buona misura I'analisi.

! conti economici di secondo livello assolvono alla necessita, derivante dalla normativa, di monitorare per
singolo sottobacine la sostanziale coerenza fra i ricavi conseguiti dai consorziati ed i corrispondenti costi
di gestione.

Conclusivamente, poiché in un controllo di gestione & scontata la presenza di conti e dati
economici, si ritiene di sottolineare che le scelte della compresenza della contabilita analitica e
della gestione budgettaria nonché la rappresentaziane nel reporting delle attivita-risorse sono le
scelte qualificanti ed essenziali del sistema proposto.

STRUTTURA ED ARTICOLAZIONE DELUIMPIANTO

Si premette che nel presente documento non viene riportato un piano dei conti o piano dei centri di ricavo-
costo di contabilitd analitica poiché questo andra definito in sede di informatizzazione del sistema, attivita
qui non compresa. Peraltro, il punto di partenza del plano dei conti potrebbe essere quello gia in uso in
uno dei precedenti Consorzi, salvo le numerose e necessarie modifiche ed implementazioni.

Del pari, non si illustra i contenuto delle singole voei di ricavo-costo, gia ampiamente noto a chi,
all'interno, portera avanti il controllo di gestione.

Detto cid, la struttura ed articolazione dell'impianto discende, logicamente, da quanto detto in precedenza
e cioe dalle finalita ed obiettivi che ci si & dati nonché dalie linee guida e scelte di sistema adottate.

Le parti portanti della struttura del reporting sono:
- conti economici

- organici, ore e costi del personale

- attivita

Piti precisamente i conti economici sono:
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1) conti economici riepilogativo e settoriali

2) contidei centri ausiliari

3) centro dei costi generali ed amministrativi

4) conti ecanomici per singola commessa

5) conti economici per singelo sottobacino di bonifica

I conti economici (=centri di profitto) rappresentano attivita che consentono di conseguire ricavi;

i cont dei centi ausiliari (svolgent atrivita di ausilio) ed il centro dei costi generali ed amministrativi
evidenziano attivita alle quali non corrispondono direttamente ricavi ma, comunque indispensabili al loro
conseguimento,

1 conti economici di cui al precedente punto 1) risultano negli allegatida1a 21 e 24.

Il conto economico riepilogativo rappresenta il risuitato economico dell'intero Consorzio e, dopo il
risultato operativo, evidenzia la gestione finanziaria e immehbiliare nonché quelia straordinaria,

Poiché nelle gestioni irrigue e di bonifica il costo dell'energia & la voce di costo pin rilevante, i
corrispondenti conti economici risultano cosi articolati:

= irrj 5 imento altre zoneg:

- @ gravita

- con sollevamento da falda

- misto
e i

- a gravita

- con sollevamento da falda

- con sollevamento superficiale

- a scolo naturale

- a scolo alternato

- & scolo meccanico
Cid al fine di conoscere i diversi risultati delle gestioni irrigue e di bonifica in relazione ai diversi
fabbisogni di energia elettrica.
La struttura dei conti economici rispetta le quattro macro aree citate in precedenza e, quindi, divide i conti
economici in quattro "fasce”™

- ricavi

- costi di produzione direttamente imputabili

- costi ausiliari indirettamente imputabili

- costi generali ed amministrativi

Questa rappresentazione consente di conoscere in ogni conte economice settoriale o riepilogative il
"neso” del totale costi di produzione, del totale costi ausiliari e del totale costi generali e amministrativi.
Di tale “peso” pud essere visto sia il suo ammontare nel singolo periodo ma anche la dinamica che assume
nel tempo, mediante la comparazione di pit conti economici.

Il Riepilogo commesse che troviamo nell'allegato 24 @ un conto economico di sintesi che riporta i} valore
ottenuto dalla contabilita analitica di tutte le cominessge in corse, una rappresentazione sintetica che aiuta:
a]l  nel momento della programmazione, del budget dell'anno n+1, alla luce dello stato di avanzamento
gia raggiunto dal porrafoglio commesse al 31.12 dell'anno v, a ragionare sul risultato economico
atteso per il 31 maggio e per il 31 dicembre dell'anno n+1 dalla allocazione di risorse umane e
finanziarie proposta dal responsabile dell’area, perché ritenuta la pin utile alla Juce delle condizieni



interne deil’ente, al reperimento e impiego delle risorse finanziarie e alla sostenibilita economico €
finanziaria;

b)  nel momento del consuntivo infrannuale a ragionare sul risultato economico realizzato nei primi
cingue mesi dell'anno n+1. La preventiva verifica dello stato di attuazione ed eventuale
riformulazione degli obiettivi, previa adeguata mativazione delle cause di scostamento rispetto a
quanto preventivato, consente l'adozione tempestiva delle possibili azioni correttive;

c) nel momento del consuntive annuale ad analizzare il risultato economico complessivo raggiunto
nell'intero esercizio, i} risultato operativo, il livello di produttivita raggiunto, l'utile o la perdita, il
concorso della GESTIONE COMMESSE al risultato economico del Consorzio Bonifica Pianura
Friulana;

dj  nel momento del bgt dell'anno n+2 a programmare una altocazione delle risorse pid utle.

1 conti dei centri ausiliari (allegati da 32 a 42) rappresentanc i costi delle attivita svolte In ausilio di altre
parti del Consorzio. Detti costi sono ripartiti con i criteri descritti pit avanti e risultanti anche dagli allegati
da43a 45.

In merito al parco mezzi e vista I'importanza dello stesso, verra predisposto nella fase di
informatizzazione un data base strutturato in centri di costo, uno per ogni mezzo, riportante dati
economici e non, che consentiranno di alimentare:

a) unascheda anagrafica per singolo mezzo (allegato 52}, riportante i suoi dati identificativi (targa,
modello, anno di acquisto, vita tecnica) nonché dati economici {costo di acquisto, costi di
esercizio, dati di rendimento) relativi all’anne in corso e precedente nonché in progressiva.

b} Un prospetto concernente il complessivo parco mezzi (allegato 53] evidenziante, per singolo
mezzo e suddiviso fra mezzi d'opera, auto di campagna e auto di sede, costi e rendimenti di
periodo; per semplicita, sono stati riportati selo i mez2zi di uno dei due Consorzi "di origine”.

La scheda di cui al precedente punto a) appare utile per capire “la storia” del mezzo e la convenienza a
mantenerlo o menio in esercizio.

La scheda di cui al punto b) evidenzia, per singolo mezzo e per aggregati, i costi ed i rendimenti
dell'esercizio.

Lo schema dei costi generali ed amministrativi risulta nell’allegato 46.

Lconti economici per singola commessa sono riportaty nella SCHEDA COMMESSA, allegato 51, ottenuti

dalla contabilita analitica della singola commessa seguendo il criteric della percentuale di
completamento, perché perle commesse con contratto di esecuzione di durata ultrannuale questo criterio
permette di raggiungere i seguenti obbiettivi:

1. fissare gli obiettivi da raggiungere con il ceinvolgimente dei dipendenti sulla base dei tempi e
degli obiettivi economici che la Direzione del Consorzio ha la necessita di perseguire;

2. fornire un'appropriata rappresentazione per competenza economica del margine economico
generato dalla parte di lavoro maturato con ragionevole certezza alla data del monitoraggio
infrannuale, del consuntivo dell'intero anno;

3. esaminare ['attivitd sviluppata nel pericdo precedente e la coerenza della stessa rispetto alla
quantiti di lJavoro programmato nel budget;

4, "governare” i costi e i ricavi della singola commessa perché i conti economici delle commesse
riportano i costi interni ed esterni che il Consorzio sostiene. il risultato industriale & dato dalla
differenza tra i ricavi e i costi diretti, quindi rappresenta il valore prodotto dalla singola
COMmMmessa;

5. facalizzare I'analisi sulla voce che perde o che guadagna perché per ogni voce di costo industriale,
a cui corrisponde un'attivita interna o esterna, ¢ riportata Ja differenza tra il valore budgettato e
quello sviluppato.
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Lo schema tipo del conto economice per singolo sottobacine di bonifica risulta nell’allegato 22.

Gli organici risultano dalle tabelle allegate dal 25 al 27. In particolare si segnala la “Tabella flussi
dell'organico impiegati operai” (allegati 26-27), che evidenzia, per mese, gli organici a inizio periodo, gli
ingressi , le uscite, gli organici a fine periodo. Questa tabella risulta coerente con 'cbiettivo del piano di
accorpamente in tema di dinamiche del personale.

In merito alla rappresentazione delle attivita del settore manutentivo-irriguo-bonifica-ecc., va dato atto ai
soggetti interni del lore immpegno per la riconfigurazione del reporting concernente la rappresentazione
delle attivita, necessaria sia in ragione della diversa articolazione dei conti economici che per estendere il
reporting alle zone di bonifica.

La funzione di questo specifico reporting, come gia detto, & quello di far conoscere e gestire le tante attivita
e e corrispondenti risorse umane-mezzi, necessarie alla loro realizzazione.

H territorio su cui fare le attivita, diviso in macro parti, & stato ulteriormente dettagliato per attivitd e
frazionato per territorio, sino a dare una fotografia sufficientemente chiara delle cose da
fare/manutenzionare. | dati vanno indicati a cadenza mensile.

Con riferimento ad ognuna delle cose da fare/manutenzionare & prevista l'indicazione detle ore uomo e
ore mezzi (se ci sono) per fare quell’attivita; ove possibile ed utile, & previsto di integrare questi due dati
con un indicatore di risultato.

In sede di programmazione annuale, il responsabile di area fara una ricognizione-analisi dei fabbisogni
ed individuera le ore uomo e le ore mezzi necessari al loro soddisfacimento. Doved al contempo
confrontare il valore dei risultati ottenibili o delle attivitd da realizzare con il valore delle risorse da
consumare, Privilegiando quei risultati/attivita di valore superiore a quello delle risorse da consumare,
sara piu facile allacare le risorse disponibili per le attivitd a pil alta utilitd; in altvi termini sard pin
probabile conseguire un obiettivo “centrale” di quest’area: I'utile allocazione delle risorse.

irca i el G SA , allegato 50, & necessario
premettere che neli'incontro di settembre con l'ing. Bongiovannj, il geom. Vidoni, il geom. Peres ¢ l'ing.
Ventulini, presente I'ing. Canali, sono stati confrontati i risultati raggiunti dai due Uffici Tecnici, si & preso
atta che la fusione unisce due Consorzi che hanno fatto percorsi diversi, e si ¢ concordate che quanto gia
sperimentato e utilizzato dal Consorzio Ledra Tagliamento pud essere adottato dalla nuova realtd
operativa all'intero portafoglio commesse del Consorzio di Bonifica Pianura Friulana.

Se nel primo anno dalla fusione non & realizzabile una diversa allocazione delle risorse umane, i due uffici
tecnici manterranno una distanza spaziale che richiedera al responsabile della gestione commesse una
riorganizzazione della gestione commesse che partendo dal risultato economico gid maturato dalla
singola cominessa che il nuovo Consorzio eredita dai due uffici tecnici, programma |'attivita da sviluppare
per conseguire gli obiettivi economici che la Direzione del nuove Conserzio vuole raggiungere.

It prospetto dell'attivita globale della singola commessa & lo strumento che riporta il tempo necessario
perlo svolgimento dell'attivita richieste ai soggetti esterni ed interni per la realizzazione delle percentuali
di avanzamento previste a bgt. Questo terzo strumento del controllo di gestione della gestione commesse
aiuta il responsabile ad assegnare ai soggetti interni Vattivita da svolgere tenuto conto dei tempi
concordati con i professionisti esterni e della professionalita dei suoi collaboratori, delle percentuali di
avanzamento programmate per ogni commessa.

I'indicazione del fattore “tempo”, previsto a bgt - impiegato a consuntivo, sara
s per i soggetti esterni un simbolo {croce} da riportare nel mese-nei mesi in cui, sulla base del
caniratto stipulato, & prevista Ia prestazione richiesta a bgt - resa a consuntivo;
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s perisoggetti interni le ore lavorabili a bgt e quelle effettivamente lavorate a consuntivo.
Il prospetto dell'attivita globale della singola commessa consente al responsabile dell’area il monitoraggio
mensile dell'avanzamento dei lavori della singola commessa, quindi un "focus” tempestivo sui fattori che
posseno determinare ritardi insieme ai soggetti interni impegnati su quella commessa.
1l responsabile deli'area commesse dovra dedicare un tempo maggiore che in passato al processo di
respansabilizzazione dell’Ufficio per il rispetto del tempi concordati e degli obbiettivi economici che il
Consorzic ha la necessita di perseguire, ma cié presuppone una informatizzazione pid spinta del
programma per le commesse, che consenta automatismi e riduca I'aliquota tempo richiesta oggi per il
caricamento dei dati.
D'altrowde il programma realizzato internamente per 1'area delle gestioni consortili, certamente molto
pit complesso di quello che serve all'area commesse, dimostra che il Consrozio di bonifica Pianura
Friulana ha tutta la capacita di aiutare P'informatizzazione deli’area commesse.
It prospetto dell'attivita globale della singola commessa consente una migliore visione complessiva ma, al
contempo, anche analitica di ogni attivitd neil diversi mesi dell'anno, che permette una pid
corretta budgetazione e, durante I'anno, una pin utile gestione delle risorse,

FLUSSO DEi DATI
La prima fase riguardera la "destinazione” dei ricavi e dei costi.

Per affrontare questo tema & opportuno ripartire da una delle scelte di sistema adottate e cioe la
suddivisione delle voci economiche (ricavi-costi) nelle quattro macro aree, in altri termini nelle macro
funzioni qui di seguito indicate:

- funzione di "vendita” dei “servizi forniti” (irrigazione; bonifica, ecc.) e delle opere-commesse realizzate,
da cui si conseguono ricavi, “destinabili” direttamente nella parte ricavi di quel conto economico
designato a rappresentare guella tipologia di servizio-commessa “venduto/realizzata”;

- funzione di produzione dei servizi-commesse mediante attivita che hanne comportate il sostenimento
di costi, strettamente correlati alla produzione, da "destinare” fra i costi produttivi direttamente
imputabili (collocati al di sopra del “Parziale costi industriali diretti”} di quel conto economico demandato
a rappresentare quella tipologia di servizio-commessa;

-funziene ausiliaria riguardante attivita tecnico-industriali, dalle quali non si conseguono ricavi, ma che
song di necessario aiuto per lo svolgimento della produzione; tale funzione comporta cost “destinati” agli
specifici centri di costo ausiliari e "girati” nei singoli conti economici e nel conto economice riepilogativo,
mediante quote di costi calcolate con i criteri illustrati nel successivo paragrafo. Tali costi sono appostati
nei conti economici nella fascia sottostante i costi industriali direttamente imputabili;

- funzioni generale e amministrativa, la prima riguardante il “governo” complessivo dell’organizzazione
e la seconda demandata a svolgere attivitd amministrativa concernente anch'essa perlopitt Vintero
Consorzio; i relativi costi, non imputabill direttamente aj singoli settori-attivita, sono “destinati” al centro
dei costi generali ed amministrativi e da hi sono successivamente ripartiti nej singoli conti economici,
mediante criteri di cui si dird in seguito. Tall costi, ovviamente, sono appostati nei conti economici nella
“fascia” dei costi generali ed amministrativi.

Detto cid, la destinazione del ricavi ai corrispondenti conti economici é agevolata poiché le voci di ricave
e la denominazione dei centri di profitto “guidano” 'operatore: ad esempio, & evidente che i canoni irrigui
a carico di un consorziato che fruisce di irrigazione a scorrimento in una zona (non Gemona-Osoppa) con
sollevamento da falda, andranno caricati nel conto economico “lIrrigazioni a scorrimento altre zone con
sollevamento da falda” alla voce "canont irrigui.
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Irn merito ai costi, questi devono essere attribuiti alla parte dell’organizzazione che svolge tipicamente
guelle attivita (di produzione, ausiliaria, generale ed amministrativa), generando quel costo; in- altr:
termini, il costo va a chi ha fruito di quella risorsa per svolgere la sua attivita tipica.

I costi, quindi, vanno attribuiti al fruitore.

It costo & sostenuto per la realizzazione di un'attlvita posta in essere da una parte dell’organizzazione
rientrante in una macro funzione.

Visono due eccezioni: Vofficina e il parco mezzi dove i costi per le prestazioni manutentive e per I'impegno
del mezzo vengono attribuiti non al primo fruitore (Y'officina e il parco mezzi) ma al fruitore finale (ad es.
il pozzo per la manutenzione fatta dall’officina).

Alcune precisazioni.

La prima riguarda -con riferimento al personale di campagna- Findividuazione di quali siano le attivita
ed i conseguenti costi direttamente destinabilinell'irr 1gazwne a scorrimento-ploggia e nella bonifica; sul
punto si ritiene che:

- irigazione a scorrimento-pioggia: sono dirette Pattivitd di sollevamento della paratia came quella di
controllo del funzionamento degli impianti {(idonei a dare 'acqua); per semplicita, nel periedo irriguo
{giugno-agosta), anche la mera attivitd di controlio canali {senza considerare eventuali interventi
manutentivi} pud essere considerata diretta;

- gestione bonifica: sono dirette 'atrivita di regolazione dell'acqua nella rete idrica come pure I'attivita
dell'idrovorista del togliere I'acqua in eccesso; per entrare ancor pitt nello specifico I'attivita di controllo
dell'acqua e attivazione nonché successiva disattivazione dell'idrovora sono attivita dirette mentre, per
contro, la manutenzione dell'idrovera effettuata anche dallo stesso idrovorista & attivita ausiliaria e,
quindi, indiretta.

Per entrambe le gestioni {irrigazione e bonifica) 'attivitd impegnata con il consorziato é attivita diretta.

Altra precisazione. Il costo del personale (allegato 31), in organice nelle diverse parti dell’organizzazione
(indicate in colonna nell'allegato 31) viene destinato ai centri fruitort (indicati in orizzontale nell’aliegato
31).

Detto personale, in conformita alle regole di cui sopra, lo troviamo:

- per il personale svolgente attivita diretta: nei costi del personale, fascia dei costi direttamente imputabili,
dei corrispondenti conti economici (allegati da 1 a 23);

- per il personale svolgente attivita ausiliaria: nella voce "Personale da ripartire” {alla terza riga) dei
prospetti dei centri ausiliari (allegati da 32 a 42);

- per il personale svolgente attivitd generale o amministrativa: nei “costi generali ed amministrativi nel
prospetto "Destinazione dei costi al centro costi generali e amministrativi” allegati 46-47).

In merito ai costi relativi agli immebili, questi vanno attribuiti atla gestione immobiliare se relativi ad
immobili destinati aila locazione o locati, mentre vanno indicati nei costi generali ed amministrativi se
trattasi di immobili utilizzati in proprio.

Effettuata la "destinazione” di tutti i ricavi e dei costi, va effettuata la fase di “ripartizione” dei soli costi
ausiliari nonché quelli generali ed amministrativi. Questi vanno ripartiti secondo i criteri indicati nei due
paragrafi successivi,

RIPARTIZIONE DE! COSTI DEI CENTRI AUSILIARI

La regola seguita per individuare il criterio di ripartizione dei costi dei singoli centri ausiliari fra i centri
fruitori & quella di cercare di rispettare “l'intensita di fruizione” di egnuno di essi.

In tal modo, conme sotto specificato, i costi dei centri ausiliari verranno attribuiti:
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- in aleunt casi, solo ad altri centri ausiliari
- in-altri, sia ad altri centri ausiliari che a cont economici (=centri di profitto)

- in altri ancora, solo a centri di profitto.

Si evidenzia che i costi ausitiari, ripartit in tutto o parte ad altri centri ausiliari, vengono sommati
al costi specifici gid destinati al singolo centro ausiliario (allegati da 32 a 42),

In ogni caso, i costi dei centri ausiliari pervengonoe al centro fruitore {di destinazione dei costi)
mediante la “quota costi....” del centro ausiliario di cui stiamo ripartendo i costi.

Altro principio seguito & quello di rispettare la diversa natura delle artivitd realizzate nei territori
(irrigazione ¢ bonifica) adottando, per quanto possibile e purché ragionevole, criteri differenti per attivita
diverse.

Peraltro, molti dei criteri adottati ricalcano quelli gid in uso in passato nei due Consorzi.

Il sistema delineato ha una sua articolazione e, per questo in alcuni casi, sono state effettuate delle
semplificazioni.

Ad ogni buon conto, nel rispetto dei prineipi di cui sopra (freizione e ragionevolezza), i criteri prospettati
potranno essere modificati o affinati sia per esigenze di informatizzazione che per nuove o sopravvenute
necessita o per quanto ritenuto necessario.

Si prospettano qui di seguito i metodi proposti per Ia ripartizione dei costi dei singoli centri ausiliari,
nell'ordine in cui detta ripartizione é necessario debba avvenire,

Magazzini e depositf

-zone airrigazione: il costo totale dei magazzini posti al servizio di tali zone va ripartito sui centri ausiliari
fruitori indicati nell’allegato 43, in base ai loro "Costi specifici”;

- zone a banifica: il costo totale del singolo magazzino-capannone di ogni zona (Latisana, San Giorgio di
Nogaro e Aquileia) andrd ripartito, in base agli ettari dei rispettivi sottobacini e, successivamente,
imputate al centro ausiliario del corrispondente centro “manutenzione bonifica” (a scolo naturale,
alternato, meccanico).

Officina

-zouie a irrigazione: il costo delle officine asservite a tali zone va addebitato ai principali centri fruitori
{parco mezzi escluso), come indicato negli allegati da 43 a 43, in base alle ore di personale da tali centri
fruite;

- zorie a bonifica; visto che le manutenzioni dei mezzi vengono attualmente esternalizzate, cosi residuando
costi di officina contenuti, si ritiene che tali costi possano essere sermmati a quelli del corrispondente
magazzino-capannone.

Telecontrollo

-zone a irrigazione: il costo, in base all'intensita di fruizione, va imputate ai centri ausiliari del sistema
irrigno come indicato nell’allegato 43;

-zone a bonifica: poiché il telecontrollo riguarda sia le idrovore situate nelle zone di bonifica a scolo
alternato che meccanico, il costo va ripartito, in base ai rispettivi ettari, sui sottobacini ove sono praticate
tali tipologie di banifica. La parte di costo relativa ai sottobacini a bonifica a scolo alternato va imputata
al centra ausiliario “manutenzione bonifica a scolo alternato”, menire, la parte di costo relativa ai
sottobacini a sceolo meccanico va imputata al centro ausiliario "manutenzione bonifica a scolo meccanico”

Uffici ioni
Hcosto di tale ufficio va preliminarmente ripartito fra zone a irrigazione e zone a bonifica in base al “costo
specifico” rispettivamente dei centri ausiliari del sistema irriguo (prese, canali di adduzione principali
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secondari e rogge, impianti irrigazione a scorrimento, impianti irrigazione a scorrimento Gemona-
Osoppo, impianti irrigazione a pioggia) e della bonifica ( canali bonifica e idrovoere). Dopo di ché:

-zone a irrigazione: la parte di costo assegnata a tali zone va attribuita ai centri fruitori indicati negli
aliegatida 43 a

45, in base alle ore delle attivita dell’ufficio manutenzioni prestate agli stessi centyi fruitori;

-zolie a bonifica: la parte di costo assegnata alle zone a bonifica va ripartita sui singoli sottobacini in base
ai rispettivi ettari; i singoli costi cosi determinati vanno raggruppati per tipologia di bonifica ed attribuiti
al corrispondente centro ausiliario (manutenzione bonifica a scolo naturale, alternato, mmeccanico).

Parce mezzi

Il parco mezzi puo riguardare mezzi d’opera, auto di campagna ed auto di sede.

I costi per i mezzi d'opera e le auto di campagna "entrano” principalmente nei centri ausiliari mentre, le
auto di sede trovana collocazione in apposita voce dei costi generali ed amministrativi.

Per motivi di semplificazione, il parce mezzi non “imbarca” quote di costi provenienti e ripartiti
da altri centri ausiliari. Gvviamente, il parco mezzi atiribuisce | suoi costi ai centri fruitori.

Detto cio, il costo del personale dei mezzi d'opera viene attribuito al centro fruitore, sia esso centro
ausiliario {manutenzioni in zone irrigate o a bonifica, ecc.) che di profitto {commesse, ecc.).

I costo del personale rimasto In capo al parco mezzi (per le manutenzioni dei mezzi d'opera e delle auto
di campagna) rnonché il costo di esercizio dei mezzi d'opera e delle auto di campagna vengono attribuit
come sotto specificato.

Mezzi d'opera - zone a frrigazione

It costo del personale che residua da ripartire nonché i costi di esercizio dei mezzi vengono attribuiti al
singolo mezzo d’opera, determinando il costo totale da ripartire di ogni singolo mezzo d’opera. Tale totale,
conoscendo le ore impegnate di ogni mezzo d'opera, permette di determinarne il costo orario e da cio,
note le ore di mezzo d’opera fruite da ogni centro, il costo totale da attribuire ad ogni centro fruitore per
quel mezzo d'opera.

Per sonumatoria, si determina il costo totale per i mezzi d’opera da attribuire ad ogni centro fruitore,
mediante Ia “quota parco mezzi”.

Autovetture di campagna - zone a irrigazione

Detti costi vanno ripartiti sui centri fruiteri similmente al costo del conducente dellautovettura di
campagna.

Per motivi di praticita, il costo del personale residuo da ripartire nonché i costi di esercizio delle
autovetture

potrebbero essere attribuiti able attivitd “manutentive” relativamente al periodo non irriguo (gennaio-
maggio e settembre-dicembre) e alle gestioni irrigue per il periodo giugnoe-agosto,

Qualera necessario, il totale costi delle singole auto potrebhe essere imputato al singolo centro fruitore
nel

guale prevalentemente la stessa viene utilizzata.

Per sommatoria, st determina il costo totale delle autovetture di campagna da attribuire ad ogni centro
fruitore, che, unitamente al costo dei mezzi d'opera di cui sopra, verra indicato nella “quota parco mezzi”
del centro fruitore.

Mezzi d’opera - zone a bonifica

Il costo del personale che residua da ripartire nonché i costi di esercizio dei mezzi vengono attribuiti al
singolo mezzo d'opera, deterninando il costo totale da ripartire di ogni singolo mezzo d'opera. Tale totale,
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conoscendo le ore impegnate di ogni mezzo d’opera, permette di determinarne il costo orario e da cio,
note le ore di mezzo d’opera fruite da ogni sottobacino, il costo da attribuire ad ogni sottobacino per quel
mezzo d'opera. : :

Per sommatoria, si determina il costo dei mezzi d’opera da attribuire ad ogni sottobacino.
Raggruppando i costi cosi determinati, in ragione delle diverse tipologie di bonifica dei singoli sottobacini
si determina il costo per mezzi d'opera da attribuire ai centri fruitori e cioé a “manutenzione bonifica a
scalo naturale”, "manutenzione bonifica a scolo alternate” e “manutenzione bonifica a scolo meccanico”
mediante la “quota parco mezzi”

Autoveicoli di campagna - zone a bonifica

Leventuale costo del personale residue da ripartire unitamente ai costi di esercizio delle autovetture va
determinato per singola auto. Sommande i costi di tutte le auto assegnate ad ogni zona {Latisana, San
Giorgio di Nogaro, Aguileia) si determina il costo delle auto per singola zona; detto importo va ripartito
sui sottobacini in ragione degli ettari di ognuno di essi, cosi alimentando il conto economico di
sottobacino.

Raggruppando i costi delle auto di tutti i sottabacini rientranti nelle tre zone, in ragione dellaloro tipologia
di bonifica, si desume il costo degli autoveicoli di campagna per ognuna delle tre tipologie di bonifica.
Stimando la percentuale di impegno da attribuire all'attivitd manutentiva e, per contro, quella attribuibile
alla gestione di bonifica, possono essere ripartit i costi auto di campagna delle tre tipologie di bonifica
fra:

- manutenzione benifica a scolo naturale, alternato, meccanico (attivitd manutentiva-centro ausiliario)

- bonifica a scolo naturale, alternato, meccanico (gestione bonifica-centro di profitto).

1 costi auto per attivita manutentiva verranno attribuiti ai corrispondenti centri ausiliari (manutenzione
bonifica a scolo naturale, ecc,) mentre, quelli per I'attivitd di bonifica in senso stretto, andranno ai
carrispondenti conti economici (bonifica a scolo naturale, ecc.), in entrambi i casi mediante la “quota
parco mezzi”.

i} coste va attribuito sole alle zone a irrigazione e, precisamente ai centri fruitori, come da allegati 44-45,
in proparzione ai corrispondenti ricavi.

Canali di adduzi incipal tari

[.a modalita di ripartizione & analoga a quella del "Funzionamento prese”.

Impianti irrigui : l _ s
11 costo potrebbe essere attribuito per non meno del 70% alle gestioni irrigue {a scorrimento-a gravita e
altre irrigazioni); il restante 30% circa potrebbe essere assegnato a “couso canali® e “utenze in
concessione”, sempre in proporzione ai corrispondenti ricavi. Tali pesi percentuali potranno essere
verificati ed eventualmente ritarati in sede di elaborazione del budget.

[mpiant irrieui . I _ Ny I fald

Il meccanismo proposto & lo stesso delle altre zone a gravita.

Implanﬁ ir[igui a scorrimento gln:g zZone - miﬂg

H procedimento proposto € lo stesso delle altre zone a graviti.

Impianti brrigui a scorrimento Gergona - Osoppo
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I] costo potra essere attribuito alle gestioni irrigue {irrigazione a scorrimento Gemona-Osoppo e altre
irrigazion{) per il 60% circa, mentre, i} residuo 40% circa potra essere assegnato a “cousoe canali” ed
"utenze in concessione”, per entrambe le parti in properzione ai ricavi. Tali pesi percentuali potranno
essere verificati ed eventualmente ritarati in sede di elaborazicne del budget.

Impiant di icrieazi ioggia - -
11 costo potrebbe essere attribuito per non meno del 70% alle gestioni irrigue (a pioggia-a gravita e altre
irrigazioni}; il restante 30% circa potrebbe essere assegnato a "couso canali” ed “utenze in concessione”,
sempre in proporzione ai corrispondenti ricavi. Tali pesi percentuali potranno essere verificati ed
eventualmente ritarati in sede di elaborazione de] budget.

Impianti di irrieazi iopeia - 1 I fald

Il meccanismo proposto @ lo stesso degli impianti di irrigazione a pioggia a gravita.

Impianti di irvigazione a pela - ¢ l mento sune
1l procedimento proposto & lo stesso di quello sopra indicato.

Manutenzione bonifica - a scolo naturale
I costi andranne attribuiti ad ogni sottobacing a scolo naturale in ragione delle ore di personale ivi
utilizzate, al fine di elaborare il conto economico di ogni sottebacino a scolo naturale.

La somma di tali costi, relativi a tutti i sottobacini, affluita al centro ausiliario "manutenzione bonifica - a
scolo naturale” viene periodicamente “girata” come quota costi al conto economico "bonifica a scolo
naturale”,

Manutenzione bonifica - a scolo altermato

1l percorso & analogo a quello della "manutenzione bonifica - a scolo naturale”

M : 1i bonifica - ] .

Il procedimento ¢ analogo a quello della “manutenzione banifica - a scolo naturale”.

ldrovore - a scolo alterpato

Con riferimento alle idrovore operanti nelle zone a scolo alternato, le ore e quindi il costo degli idrovoristi
per lo svolgimento di attivita ausiliaria {manutentiva, ecc.) nonché ghi altri costi indiretti (materiali,
manutenzioni esterne, ecc.) vanno attribuiti alle singole idrovore per le quali sono stati sostenuti.

H costo totale della singola idrovora viene altresi attribuito al corrispondente sottobacino (di bonifica a
scolo alternato).

Qualoralidrovora dia beneficio a pit di un sottobacine, i costi di cui sopra saranno ripartiti sui sottobacini
fruitori in base ai loro ettari.

La somma dei costi sopra descritti, relativi 2 tutte le idrovore situate in zone a scolo alternato, affluisce al
presente centro ausiliario e viene periodicamente “girata” al conto economico "bonifica a scolo alternato”
mediante la “quota costi idrovore”,

ldrovere - 3 scolo meccanico

1t criterio di ripartizione & analogo a quello delle “idrovore - a scolo alternato”
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RIPARTIZIONE DE)I COSTI GENERAL! £ AMMINISTRATIVI

Detti costi devono essere ripartiti fra il settore commesse e tutte le altre gestioni secondo pesi da
verificare meglio in sede di elaborazione del budget 2016, quando sono noti i dati.

A seguire, la quota di detti costi da attribuire alle altre gestioni puo essere ripartita fra le stesse in parte
in base ai ricavi e, per la restante parte in base ai costi industriali direttamente imputati ai conti economict
delle altre gestioni.

La restante parte da attribuire alle commesse, pud essere a queste attribuite in parte, in base ai ricavi ed
in parte, in base alle prestazioni interne.

Con percentuali specifiche rispetto a quelle sopra adottate, sempre fra settore commesse ed altre gestioni,
andra invece ripartito il costo del Sistema Informativo Territoriale (SIT) in ragione dell'intensita di
fruizione dei settori beneficiari.

Effettuata anche guesta ripartizione, sard determinabile Il risultato operativo del conte economico
riepilogativo e di ogni conto economico settoriale e di singola commessa come pure dei conti economici
di secondo livello per singolo sottobacine della bonifica.

Nel conto economico riepilogative, aggiungendo al risultato operativo i proventi-oneri deile gestioni
finanziaria, immobiliare e straordinaria, sara determinabile il risultato economico complessivo dell'intero
Consorzio.

Hdine, 13.10.2015

dr. Enrico Brandolin dr: Luca Perosa d.ssa Rosa Ricciardi
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CONTO ECONOMICO RIEPILOGATIVO - BUDGET AAAA Allegato 1

RICAViI
Canonl irrigul
Contributi di bonifico
Rlcavi per altre irrflgazioni
Contributi per couso conalf
Contributi per utenze in concessione
Altre gestioni
Ricavi da produzione energia
Ricavi da commesse
Voriazion! lavori in corso su commesse
Ricavl da capitalizzazione quota carico commesse
Varigzion! lavor In corsa quota @ carico commesse
Altre gestlonf arnministrative
TOTALE RICAVI (A)

COSTI INDUSTRIALI

Personale
acquaioli e guardiani fissi
acqualoli e guardian] stagionali
addetti alla hanifica fissi
addett] alle idrovore
altri operai
altr {dirigenti - Impiegati)
per comumesse Interne

Prestazloni professionali per commesse
Costl di esecuzione commesse

Costl di consegna commesse

Materiall e heni

Manutenzioni esterne

Costo energla elettrica

Ammeortamenti
quota proprietd lavorl
commesse interne

[{meno) Spese pluriennali | ] | |
[Altri costi | | ] |
PARZIALE COSTI INDUSTRIALI DIRETTI (B}

Quota costl a carico commesse sfalclo e decesp.

Quota costi officina

Quota costl parco mezd

Quota costl ufflci manutenzioni

Quota costl funzionamento prese

Quota costi canall adduzione e rogge

Quots costi imp. di distrlb. a scorr. altre zane

Quota costi implanti di distrib. & scorr. Gemona Osoppo
Quota costi impiantl distribuzione a ploggia

Quota costl manutenzioni per Ja bonifica

Quota costl manutenzione idrovore

Quota costl altri costi di Irrigazione

Quota costl diversi di bonifica

PARZIALE QUOTA COSTI INDUSTRIALI INDIRETTI (B"}
TOTALE COSTI INDUSTRIALI (B =B + B")

RISULTATO INDUSTRIALE {A-B =C})

COSTi GENERAL! - AMMINISTRATIVI

Costl ad Imputazione diretta

Quota costi con rip. al x% in base al costi
Quota costl con rip. al y% In base ai ricavi
Settore difesa amb. tutela territario

TOTALE COSTI GENERAL AMMINISTRATIVI (D)
RISULTATO OPERATIVO {C-D = E}
PROVENTI ED ONERI FINANZIARI - IMMOBILIAR]

Provent! ed oneri flnanziari {F)
Provent| ed onerl gestione Immoblliare {G)

RISULTATO GESTIONE ORDINARIA (E+-F+G = H)}
PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI

Provent! ed onerl gestione straordinaria ()
RISULTATO ECONOMICO COMPLESSIVO [H+-1)




CONTQ ECONOMICO RIEPILOGATIVO - CONSUNTIVO AAAA

Allegoto 2

RICAVI
Cananl Irrigul ‘
Centributi di bonifica ! i
H

Ricavi per altre irrigazioni

Contribut! per couso canali

Contributl per utenze in concessiong

Altre gestion!

Ricavl da produzione energia

Ricovi da commesse

Variazioni laveri In corso su commesse

Ricavi do capitalizzazlane quota corlco commesse

Varigzioni lavori in corso quoto a corico commesse

I ST P ¥

Alitre gestion! amministrative

TOTALE RICAVI{A)

L - -

COSTH INDUSTRIALI
Persanale

acqualoli e guardiani fissl

acqualoll e guardiani staglonall

addetti alla bonifica fissi

addetti alle Idrovere

altri operal

altri {dirigentl - implegati)

per commesse interne

Prestazioni professionall per commesse

Costl di esecuzlone commesse

Costl di consegna commesse

Materiali e beni

Manutenzionl esterne

Costo energla elettrica

Ammortamentl

quota proprietd lavorl

commesse interne

[fmeno) Spese pluriennall

[Atri costl

PARZIALE COSTI INDUSTRIALI DIRETTI (B}

CQuota costi a carico commesse sfalcio e decesp,

Quota costi officina

Quota costi parco mazzi

Quota costl uffici manutenzloni

Quota costi funzlenamento prese

Quota costi canall adduzione e rogge

Quota costi imp. di dlstrib, a scorr, altre zone

Quota costl Implanti di distrib. a scorr. Gemona Osoppo

Quata costi Implanti distribuzlone a ploggia

Quota costi manutenzionl per la banlfica

Quota costl manutenzione idrovore

Quota costl altri costl dl irrlgazione

Quota castl diversi di bonifica

PARZIALE QUOTA COSTI INDUSTRIALI INDIRETT] (B}

TOTALE COST| INDUSTRIALI (B= B + B")

R N

RISULTATO INDUSTRIALE (A-B =C}

COSTI GENERALI - AMMINISTRATIVI

Costl ad imputaziane diretta

Quaota costi con rip. al x¥ In base al costi

Ll

Quota costi con rip. al y% in base al ricavi

Settore difesa amb. tutela territorio

TOTALE COST} GENERALI AMMINISTRATIVI (D)

RISULTATO QPERATIVOD [C-D = E)

PROVENTI ED ONERI FINANZIARI - IMMOBILIAR] |
Provent! ed onerl finanziari (F}

Provent! ed onerl gestlone immoblliare {G) :
RISULTATO GESTIDNE ORDINARIA [E+F+G = H) 4,‘

PROVENTI ED ONERI STRAGRDINARI

Proventt ed onerl gestione straordinara (i)

RISULTATO ECONOMICO COMPLESSIVO {H+-i)

d




CONTI ECONOMICI SETTORIALE - BUDGET AAAA

Alfegato 3

RICAVI

Canoni Irrigui

Contributi di bonifica

Ricavi per altre irrigazion]

Contribut! per couso canall

Contributi per utenze in concessione

Altre gestioni

Ricavi do produzione energia

Ricavi da commesse

Variozloni Javor! In corso su commesse

Ricavi da capitalizzazione guola carico commesse

Variozloni lavori In corso quota @ tarico commesse

Altre gestioni amministrotive

TOTALE RICAVI [A)

COSTI INDUSTRIALI
Personale

acqualal e guardiant fissi

acqualoli e guardiani stagionati

addett] alla bonifica fisst

addett] slle idrovore

aliri operal

altrl {dirigenti - impiegati)

per commesse interne

Prestazlonl professionali per commesse

Costi df esecuzlone commasse

Costl dl consegna commesse

Materiali 2 beni

Costo energia elettrica

Ammortamenti

quota proprieta lavor

commesse interne

[{meno} Spese pluriennali

[Alts] casti

PARZIALE COSTI INDUSTRIALI DIRETTI (B')

Quota costl a carico comm. sfalcio e decesp.

Quota costl officina

Quota costi parco mezzi

Quota costl uffid manutenzioni

Quota costl funzionamanto prese

Quota costl canall adduzione e rogge

Quota costl imp. di distrib. a scorr. altre zone

Quota costl Impianti di distrib. a seorr. Gemona Osoppo

Quota cost! Impianti distribuzione a ploggla

Quota costl canall per la bonlfica

Quata costi ldrovere

Quota costi altrl cost] di irrigazione

Quota cost divers| dl banifica

PARZIALE QUOTA COSTI INDUSTRIALY INDIRETTI {B™)

TOTALE COSTI INDUSTRIALI {B = B' + B")

RISULTATO INDUSTRIALE {A-B =C)

COST] GENERAL! - AMMINISTRATIVI

Cost ad imputazione diretta

Quota costl con rip. al x% In base ai costi

Quota costl con rip. al y% in base ai ricavi

Settore difesa amb. tutela territoric

TOTALE COSTI GENERALI AMMINISTRATIVI (D)

RISULTATO QPERATIVO [C-D = E}

COSTI COMM. SFAL. DECESP. NETTO QUOTA A CAR. PROP. [F

RISULTATO ANTE CONTRIBUTO (E-F=G)

CONTRIBUTO COMMESSE SFALCIO_{H)

RISULTATO ECONOMICO COMPLESSIVO (G + H)



CONT! ECONOMICI SETTORIALL - BUDGET AAAA

Allegato 4

RICAVI

Canonl irrigul

Contribut! di bonlfica

Ricovl per aitre irrigazioni

Contributl per couso canali ,

Contribut! per utenze in concessione

Altre gestioni

Ricavi du produzione energia

Ricavi da commesse

Varlazioni lavorl In corso su commesse

Ricavl da capltolizzarione quota corico commesse

Varlozioni lavarl in corso quata @ carico commesse

Altre gestlon! omministrative

TOTALE RICAVI (A)

COS5T! INDUSTRIALI
Personale

acquaicli e guardiani fissi

acquaioli e guardianl stagionali

addettl alla bonifics fissi

addett] alle idravore

altri operal

altsd {dlrigenti - iImpiegati}

per cormmesse interne

Prestazioni professionali per commesse

Costi di esecuzione commaesse

Costi dl consegna commesse

Materlali e beni

Costo energla elettrica

Ammortamant]

guota proprietd lavori

commesse interne

[(meno} Spese pluriennall

[Altri costi

PARZIALE COSTI INDUSTRIALI DIRETTI (B"}

Quota costl a carico comm. sfalclo e decesp.

Quota costl officina

Quota cost parco mezzl

Quota costl ufficd manutenzioni

Quota cost! funzionamento prese

Quota cost! canall adduzione e rogge

Quota costl imp. di distrib. a scorr. altre zone

Quota cosH implanti di distrib. a scorr. Gemona Osoppo

Cuota cost! implant distribuzlone a ploggla

Quota costl canall per la bonlfica

Quota cost] idrovore

Quaota cost altrl costi di irrigazione

Quota costl diversi di bonlfica

PARZIALE QUOTA COST] INDUSTRIALY INDIRETTI {B")

TOTALE COSTI INDUSTRIALI (B = B' + B"}

RISULTATO INDUSTRIALE {A-B =C}

COSTI GENERALI - AMMINISTRATIVI

Costi ad Imputazione diretta

Quota costl con rip. al x% In base ai costl

Quota costl con rip. at y¥ In base al ricavi

Settore difesa amb. tutela territorio

TOTALE COSTI GENERALI AMMINISTRATIVI (D}

RISULTATO OPERATIVO [C-D = E)

COSTI COMM. SFAL. DECESP, NETTO QUOTA A CAR. PROP. {F

RISULTATO ANTE CONTRIBUTQ (E-F=G}

CONTRIBUTQ COMMESSE SFALCID _[H}

RISULTATO ECONOMICO COMPLESSIVO {G + H)



CONTI ECONOMICI SETTORIALI - BUDGET AAAA

RICAVIL

Canonl irrigud

Contribut! df benlfica

Ricavi per altre Irrigazioni

Contributi per cousc canali

Contributl per utenze in concesslone

Altre gestioni

Ricavi da produzione energla

Ricavi dg commesse

Varigzien! levort In corso su commesse

Ricavi da capitalizzazione quota carico commaesse

Varigzlend lavori in corso quota g carico commesse

Altre gestioni ammyinistrative

TOTALE RICAVI (A)

COSTIINDUSTRIALI
Personale

acquaiofl e guardianl fiss

acquaioll e guardiani staglonali

addetti alla bonifica fissi

addett! alle [drovore

altri operai

altri {dirigenti - impiegath)

per commesse Inferne

Prestazioni professionali per commesse

Costi df esecurlone commesse

Costl dl consegna commaesse

Materlali e bent

Costo energia elettrica

Ammortamenti

guota proprietd lavorl

commesse Interne

[{meno} Spese pluriennali |

[Altrd costi |

PARZIALE COSTI INDUSTRIALI DIRETTE(B'}

Quota costl a carico comm. sfalclo e decesp,

Quota cost! officina

Quota cost! parco mez

Quota costl uffid manutenzioni

Quota costl funzlonamento prese

Quota cost canall adduzlone e rogge

Quota costi imp. di distrib. a scorr. zltre zone

Quots costi implanti di distrib. a scorr. Gemona Osoppo

Quota costl impiantl distribuzione a pioggla

Quota costi canall per |la bonifica

Quata costi idrovore

Quota caostl altrl costi di irrlgazione

Quota costl diversl di banlfica

PARZIALE QUOTA COSTI INDUSTRIALI INDIRETTI [B")

TOTALE COSTI INDUSTRIALY (B = 8"+ B")

RISULTATO INDUSTRIALE {A-B =C)

COSTI GENERAL - AMMINISTRATIVI

Costl ad Imputazione diretta

Quata costl con rip, al x% in base al cost

Quata cost] con rip. al y% In base al ricavi

Settore difesa amb. tutela territorio

TOTALE COSTI GENERALE AMMINISTRATIVI (D)

RISULTATO OPERATIVO (C-D = E}

COS5T) COMM. SFAL, DECESP. NETTO QUDTA A CAR, PROP, (F]

RISULTATO ANTE CONTRIBUTO {E-F=G})

CONTRIBUTD COMMESSE SFALCIO_{H)

RISULTATO ECONOMICO COMPLESSIVO {G + H}

Allegato 5



CONTI ECONOMIC] SETTORIAL] - BUDGET AAAA

Allegato 6

RICAVI

Canoni Irrigul

Contributl df bonlfica

Ricovi per altre irrigozionf

Contributl per couso canali

Contributl per utenze in copcessione

Altre gestioni

Ricavi da produzione energla

Ricavi da commesse

Variozioni lavori in corso su commesse

Ricavi da capitalizzazione quota carico commesse

Varigzion! lavord In corse guota a corico commesse

Altre gestion! amministrative

TOTALE RICAVI [A)

COSTI INDUSTRIAL

Persanale

acquaioli e guardiani fissi

acqualoil e guardiani stagionali

addett] alla bonifica fissi

addatti alle idrovore

altri operal

altri {dirigenti - Implegati}

per camrmesse interng

Prestazionl professionall per commesse

Costi di esecuzione commesse

Costl dl consegna comimesse

Materlall e beni

Costo energla elettrica

Ammortamenti

quota proprletd lavor

commaesse intarna

|[fmenc) Spese plurlennali

[Altri costi

PARZIALE COSTI INDUSTRIALI DIRETTI {B)

Quota costi a carlco cormm, sfalcio e dacesp.

Quota costi offlcina

Quota costi parco mezzl

Quota costl uffid manutenzlani

Qluata costi funzionamento prese

Quota costi canall adduzicne e rogge

Quota costi Imp. di distrib. a scorr, altre zone

Quota costl implant] di distrib. a scorr. Gemona Osoppo

Cuota costl implanti distribuzlone a ploggla

Quota costi canall per la bonifica

Quata costi idrovora

Cuota costi altri costl di irrlgazione

Quota costi diversi di bonlfica

PARZIALE QUOTA COSTI INDUSTRIALI INDIRETT) (B"}

TOTALE COSTI INDUSTRIALI {B = B' + B"}

RISULTATO INDUSTRIALE {A-B =C)

COSTI GENERALI - AMMINISTRATIVI

Costl ad imputazione diretta

Quota costl con rip. al x% in base al costi

Quota costh con rip. ai y% in base ai ricavi

Settore difesa amb, tutela territorio

TOTALE COSTI GENERALI AMMINISTRATIVI (D)

RISULTATO OPERATIVO (£-D = E}

CO5T) COMM. SFAL. DECESP. NETTO QUOTA A CAR. PROP. (F

RISULTATO ANTE CONTRIBUTO {E-F=G)

CONTRIBUTO COMMESSE SFALCIO (H)

RISULTATO ECONOMICO COMPLESSIVO (G + H}
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CONTI ECONOMICI SETTORIALL - BUDGET AAAA

Allegato 7

RICAVI

Cononf Irrigul

Contributi di bonlifica

Ricavi per altre irrigaziont

Contributf per couse canall

Contributi per utenze In concessione

Altre gestion]

Rizavi do produzlione energio

Ricovi do commesse

Varlazioni lavori in corso su commesse

Ricavi do capitalizzazione quota corico commesse

Variazloni lavorl In corso guato o carico commesse

Altre gestion! amministrative

TOTALE RICAVS {A)

COSTI INDUSTRIAL)
Personale

acquaioll e guardiani fissi

acqualoll e guardiani stagionall

addettl alla bonifica fisst

addetti alle idrovore

altri operal

altri {dirigentl - Impiegati)

per commesse Interne

Prestazloni professionali per commesse

Costi di esecuzione commaesse

Casti di consegna commesse

Materiall e ben]

Costo energla elettrica

Ammortament!

quota proprietd lavori

commesse interne

[{meno) Spese pluriennali

[Altri costl

PARZIALE COSTI INDUSTRIALI DIRETTI {B')

Quota costl a carico comm. sfalcio e decesp.

Quota costi officina

Quota cost! parco mezi

Quota costi uffic) manutenzioni

Quota casti funzionamento prese

Quota casti canall adduzione e rogge

Quota cost! imp. di distrib. a scorr. altre zona

Quota costl implantl di distrib. a scorr. Gemona Osoppo

Quota costl implantl distribuzione a ploggla

(uota costl canall per la bonifica

Quota costl idrovore

Quota costi altri costl di irrlgazione

Quota costl diversi di bonifica

PARZIALE QUOTA COSTI INDUSTRIALI INDIRETT) {B"}

TOTALE COSTI INDUSTRIAL| {B = B' + B"}

RISULTATO INDUSTRIALE (A-B =C)

COST] GENERALI - AMMINISTRATIVI

Costl ad imputazione diretta

Quaota costl con rip. al x% in base al cost}

Quota costl con rip. al y% in base al ricavi

Settore difesa amb. tutela territorio

TOTALE COSTI GENERALI AMMINISTRATIVI (D)

RISULTATO OPERATIVO {C-D = E}

COSTI COMM. SFAL. DECESP. NETTO QUOTA A CAR. PROP. (F

RISULTATO ANTE CONTRIBUTO (E-F=G}

CONTRIBUTO COMMESSE SFALCIO_[H)

RISULTATO ECONOMICO COMPLESSIVO (G + H)




CONTI ECONOMICI SETTORIALE - BUDGET AAAA

RICAVI

Canonf jrrigui

Contributi dl bonifica

Ricavi per aftre irrigazion{

Contributi per couso canali

Contributl per utenze in concessione

Altre gestioni

Ricavi da produzione energla

Ricovl da commesse

Variazion! lavori In corso su commesse

Ricavi da capitalizzazione quota carice cormmesse

Variazlenl lavori in corso quota a carleo commesse

Altre gestion/ amministrative

TOTALE RICAVL [A)

COSTI INDUSTRIALI

Personale

acqualoli e guardiani fiss

acquaioli e guardian| stagionali

addetti alla banifica fissi

addettl alie idrovore

altri operai

altri (dirigent| - Impiegati}

per commesse interng

Prestazioni professionall per commesse

Costl di esecuzione commesse

Costl di consegna commesse

Materiali e benl

Costo enerpla elettrica

Ammortamenti

quota praprieta lavorl

commesse Interne

[fmena) Spese pluriennall

Jald costi

PARZIALE COSTI INDUSTRIALI DIRETT] {B")

Quota cost! a carico comm. sfaldo e decesp.

Quota costl offidina

Quota costl parco mezzt

Quota costl uffici manutenzioni

Quata costi funzionamenta prese

Quota costl canali adduzione e rogge

Quota costi imp, di distrib. a scorr. altre zone

Quota costi Impland di distrib. a scort. Gemona Osoppo

Quota costi impianti distrlbuzione a ploggia

Quota costl canali per la bonifica

Quota costi idrovore

Quota costi altri costi di irrigazione

Quota cost! diversi di bonlfica

PARZIALE QUOTA COSTT INDUSTRIALSI INDIRETTI (8"}

TOTALE COSTI INDUSTRIALL (B =B’ + 8"

RISULTATO INDUSTRIALE {A-B =C}

COSTI GENERALI - AMMINISTRATIVI

Costi ad Imputazione diretta

Quota costi con rip. al x¥ in basa al costi

Quota costi con rip. al y% In base al ricavi

Settore difesa amb. tutela territarlo

TATALE COST!I GENERALI AMMINISTRATIVI {D)

RISULTATO OPERATIVO (C-D = E}

COSTI COMM, SFAL DECESP. NETTO QUOTA A CAR. PROP. (F

RISULTATO ANTE CONTRIBUTO (E-F=G}

CONTRIBUTO COMMESSE SFALCIO {H)

RISULTATO ECONOMICO COMPLESSIVC (G + H)

Allegato 8



CONTI ECONOMICI SETTORIALI - BUDGET AAAA Allegato 9

RICAVI

Canonl irrigui
Cantributi df bonifica
Ricavi per aitre irrigazioni
Contributi per couso canali
Contribut! per utenze in concessione
Altre gestioni
Ricovl da produzione energia
Ricavi dda comimesse
Varlazlon! lavari In corso su commesse
Ricavl da copltalizzazione quota carico commesse
Varlazlonl lavori in corso quota o £arico commesse
Altre gestioni amministrotive
TOTALE RICAVI {A)

COSTI INDUSTRIAL!

Persanale
acquaioll e guardiani fissl
acqualoll e guardianl stagicnalt
addetti alla bonifica fissi
addetti aile idrovare
altri operai
altri (dirigent - implegati)
per commesse Interne

Prestazioni professionall per commesse
Costl di esecuzione commesse

Costl di consegna commesse

Materlall e beni

Costo energla elettrica

Ammortamentl
quota proprietd lavor
commasse interne

{{menc) Spese plurlennall | | | [ |
JAltri costl i | [ [ |
PARZIALE COSTI INDUSTRIALI DIRETTI {B')

Quota cost] a carlco comm. sfaldlo e decesp,
Quota costi officina

Quota cost parco mezzl

Quota cost! ufficd manutenziani

Quota cost] funzionamento prese

Quote costi canali adduzione e rogge

Quota costi imp. di distrib. a scorr. altre zone
Quota casti Implantl di distrib, a scorr. Gemona Osoppo
Quota costi Implanti distribuzione a pioggla
Cuota costi canali per la bonifica

Quota costi ldrovore

Quota costi altri costi di Irrigazione

Quota costi diversi di bonifica

PARZIALE QUOTA COSTI INDUSTRIALI INDIRETTI {B*)
TOTALE COST! INDUSTRIALI {B = B' + B"}

RISULTATO INDUSTRIALE [A-B =C)

COSTI GENERALI - AMMINISTRATVI

Costl ad imputazione diretta

Quota costl con rip. al x¥ In base al costi
Quota costi con rip. al y3% In base al ricavl
settore difesa amb. tutela territorio

TOTALE COSTI GENERALI AMMINISTRATIVI {B)
RISULTATO OPERATIVO [C-D = E)

CO5T COMM. SFAL DECESP. NETTO QUOTA A CAR, PROP, {F
RISULTATD ANTE CONTRIBUTO (E-F=G)
CONTRIBUTO COMMESSE SFALCIO(H}

RISULTATO ECONOMICO COMPLESSIVO {G + H}




CONTI ECONOMICI SETTORIAL - CONSUNTIVO AAAA

Allegato 10

RICAV]

BUDGET

Canonl irrigul

Contributi di benlfico

Ricavi per aitre irrigazloni

— et . .

Contributi per couso canall

Contributl per utenze In corcesslane

Aitre gestioni

Rizcavi da produzione ensrgio

Ricovi da commesse

Varigzion! lavorl in ¢orso su commesse

Ricavi da copitoilzzazione quota carico commesse

Variozioni lovor!l In corso quota o carico commesse

POH TS ot Hply Sien

Altre gestionl amministrative

o . s e e e e, )

b vy ko e

TOTALE RICAVI [A)

COSTI INDUSTRIALL
Personale

acqualoli e guardianl fissi

acquaioli e guardlanl stagionall

2ddetti alla bonifica fissl

addetti alle idrovore

altri cperal

altri (Girigent - impiegatl}

per commesse Interne

e o}

Prestazion| professionall per commasse

Costl di esecuzione commesse

Costl di consegna commesse

Materiali & benl

Costo energla elettrica

Ammortament]

guota proprietd lavori

e 0 .

commesse Interne

[{menao) Spese plurlennall

BIPN K U,

[Altri costi

PARZIALE COSTI INDUSTRIALI DIRETTI (B)

Quota costl a carico comm, sfalclo e decesp.

Quota costf officina

Quota costl parco mezzd

Quata costl uffidd manutenzloni

Quota costl funzionamento prese

Quota costl canali adduzlone e rogge

.

Quota costl imp. di distrib. a scorr. altre zone

Quata costl implanti di distrib. a scorr. Gemona Osoppo

Quota costl implanti distribuzione a ploggia

Quota costl canali per la boniflca

Quota costl idrovore

- i

Quota costl altri costi di Irrigazione

Quota costl diversl di bonlfica

PARZIALE QUOTA COSTI INDUSTRIALI INDIRETT) [B")

TOTALE COSTIINDUSTRIAL! (B = B' + B"}

RISULTATO INDUSTRIALE {A-B =C}

COSTI GENERAL! - AMMINISTRATIVI

Costl ad imputazicne diretta

Quota costl con rip. al x5 In base al cost

Quota costi con rip. &l y% In base al ricavi

Settore difesa amb. tutela territorio

TOTALE COSTI GENERALI AMMINISTRATIVI (D)

U RPN QU I L

RISULTATO OPERATIVO [C-D = E)

COSTI COMM. SFAL DECESP. NETTO QUOTA A CAR. PROP. (F) N
RISULTATO ANTE CONTRIBUTO (E-F=G) i !

CONTRIBUTO COMPMESSE SFALCIO (H} :

RISULTATO ECONOMICO COMPLESSIVO {G + H} [ |
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CONTi ECONOMICI SETTORIALI - CONSUNTIVO AAAA Allegato 11

RICAVI ! 7 1
Cananf frrigut |
Contributi di bonifica |

]
|

Ricavi per altre irrigazioni I
Contributi per couso canall I
Contributi per utenze In concesslone
Altre gestion!
Ricavi do produzione energio
Ricavi do commesse
Varigzioni fgvori in corso su commesse
Ricavi do capitalizzazione guoto corico commesse
Variazipni lavori In corso quota d corice commesse
Altre gestioni amministrative

TOTALE RICAV! (A}

COST! INDUSTRIALI

Personale
acquaioli e guardianl fissi
acquaicll e guardianl stagianall
addettl alla boniflca fissl
addetd alle idrovore
altrf operai
altri (dirigentl - Implegati)
per commesse Interne

]
1
]
1
’
!
I
I

S Y EREGEEpS S P g i I

Prestazionl professionali per commesse
Cost di esecuzione commesse

Costl di consegna commesse

Materiall e beni

Costo energla elettrica

e

Ammaortamenti
quota proprieta lavori
commesse Interme

. 2

{fmene) Spese plurlennall [ | | [ I 1
[Afurl costl I I I I I I i
PARZIALE COSTI INDUSTRIAL) DIRETT {B'} i

Quota costl a carlco comm. sfalcio e decesp.
Quota cost! officina

Quota costl parco mezi

Quota costt uffid manutenzioni

Quota cost funzionamento prese

Quota cost canall adduzione e roggs

Quota casti imp. di distrib. a scorr. altre zone
Quota costl implanti di distrib. a scorr, Gamona Osoppo
Quota costl implanti distribuzione a ploggia
Quota cost canall per la bonifica

Quota costl idrovore

Quota cost] altri costl di irrigazione

Quota cost] diverst di bonifica

PARZIALE QUOTA COSTI INDUSTRIALI INDIRETTI {B")
TOTALE COSTI INDUSTRIAL (B = B’ + 8"}

RISULTATO INDUSTRIALE [A-B =C)

COS5TE GENERALI - AMMINISTRATIVI

Costl ad Imputazione diretta

Quota costl con rip. al x% In base ai costl
Quota costl con rip. al y3% in base al rlcavi
Settore difesa amb. tutela territorio

TOTALE COST| GENERALI AMMINISTRATIVI (D}
RISULTATO OPERATIVO {C-D = E)

COSTI COMM. SFAL DECESP. NETTO QUOTA A CAR. PROP. (F
RISULTATO ANTE CONTRIBUTO {E-F=G)
CONTRIBUTO COMPMESSE SFALCIO (H)

RISULTATO ECONOMICO COMPLESSIVO {G + HJ 1

. b, e . of e
-

e . e e e s . o e .
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CONTI ECONOMICI SETTORIAL - CONSUNTIVO AAAA Allegato 12

+ BUDGET COHEUM,  VARIAZ % ; BUDGET COMBIRL  VARIAL % ; BUDGET COHEUH.  YARIAZ %

RICAVL

Canonl irrfqui
Contributi di hanifica
Ricavi per aitre Irrigazion!
Contribut! per couso canall
Contributi per utenze In concesslone
Altre gestioni
Ricavl do preduzione energio 1
Rfcavl do commesse
Variazlonl lavori in corso su commesse
Rlcavl da copitalizzazione quotd carico commesse
Variazioni lavor! in corso quota a carico commesse
Altre gestlon! amministrative

TOTALE RICAVI [A)

COSTI INDUSTRIALI

Personale
acguaioll e guardiand fissi
acquaioll e guardiani stagionali
addettl aila bonifica fissi
addett] alle idrovore
altri operal
altri {dirigenti - impiegati)
per commasse Interne

S P S Sy O N R O

e e e i e e i e Ak e, . e 0 T, L o e e

RIRUS QA SR S SR eyt Fgui: PRy [ Yoy
etk el e e e e e e

el v . e i, e e

Prestazioni professionall per commesse
Costl df esecuzione commesse '
Costl di consegna commesse
Materiali e beni

Costo enargia elettrica

Ammortamenti
quota proprleta lavori
commesss interna

A P S
et e o e e

et . md ] e

[{mena) Spese plurlennall [ | [ i
[Altri costi ] | | l I |
PARZIALE COST! INDUSTRIALI DIRETT! (E')

Quota cost a carico comm. sfaldlo e decesp.
Quota costi officina I I
Quata costi parco mezzl

Quota costi uffici manutenzlon}

Quota cost funzionamenta prese

Quota costl canall adduzione e rogge

Quota costt imp. di distrib. a scorr, aitre zone

Quota costtimplant] di distrib. a scorr. Gemona Osoppo
Quota costl implant distributione a ploggia

Quota costi canall per la bonifica

GQuota cost idrovore

Quota costl altrl costl dl lrrigazione

Quota costl diversl di bonifles

PARZIALE QUOTA COST) INDUSTRIALE INDIRETT] {B")
TOTALE COSTI INDUSTRIALI {B = B' + B"}

RISULTATO INDUSTRIALE {A-B =C)

COSTI GENERALL - AMMINISTRATIVI

Costi ad imputazlone diretta

Quota costl con rip. al x3% in base al costl
Quota costl con rip. al y% in base al rlcavl
Settore difesa amb. tutela territorlo

TOTALE COSTI GENERALI AMMINISTRATIVI (D)
RISULTATO OPERATIVO (C-D = E)

COSTI COMM. SFAL, DECESP. NETTO QUOTA A CAR. PROP. (F
RISULTATO ANTE CONTRIBUTO (E-F=G}
CONTRIBUTD COMMESSE SFALCIO (H)

RISULTATO ECONOMICO COMPLESSIVO (G + H)

. o o o o
— iy d
.
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CONTI ECONOMICI SETTORIALL - CONSUNTIVO AAAA

Allegato 13

RICAVI

BUDGET  COKSUM,

CONSLIM,

VARIAZ %

BUNGET CONRUK,

VARIAZ %

Canoni irriqul

Contributi di bonifica

Ricavi per aitre Irrigazioni

e

.

Contributl per couso canall

Contributi per utenze in concesslone

Altre gestion!

Ricovi do produziene energia

Ricavi do commesse

Variazionl laverl in corso su commesse

e . e

Ricavi do capltalizzazione quota carlco commesse

Varigzioni favori in corso guota a carico conynesse

Altre gestion! amministrative

TOTALE RICAVI {A)

COST1 INDUSTRIALY
Personale

et . el . e

acquaicli e guardiani fissi

acqualoli e guardiani stagionali

acddettl alla bonifica fissi

addettl alle idrovere

altri operal

altri (dirigenti - Impiegati)

ke e

per commesse interne

Prestazioni professionall per commesse

Costi di esecuzione commesse

Costi di consegna commesse

o

Materiali e beni

Costo energla elettrica

Ammortamenti

quota proprieta laveri

LR S S (PR SRV N

commesse inteme

[fmeng) Spese pluriennall

[aterf costt

Y e LT N

PARZIALE COSTI INDUSTRIALI DIRETTI (B}

Quota cost a carico comm. sfalcio e decesp.

Quota costl officina

e o

Quota costl parco mezxl

Quota costl uffici manutenziond

Quota costl funzionamento prese

Quota costi canall adduzione e rogge

Quota costl imp. di distrib. a scarr. altre xone

Quata costi implant] di distrib, a scorr. Gemona Osoppo

Quota costl implant distribuzione a ploggia

Quota costi canall per la bonifica

Quota cost idrovore

B e ok Y

Quata costl altri costi dl irrigazione

Quota costl diversi dl bonifica

B N N R R N e

PARZIALE QUOTA £OST1 INDUSTRIALL INDIRETT {B")

TOTALE COSTI INDUSTRIAL} (B = B' + B")

RISULTATO INDUSTRIALE (A-B =C)

COSTI GENERALI - AMMINISTRATIVI

Costl ad imputazione diretta

it

e o e il e e e e e

Quota costl con rip, al x% in base al cost!

CQuota costl con rip. al y*% in base al ricavl

Settore difesa amb. ttela territorio

TOTALE COSTI GENERALI AMMINISTRATIVI (D)

RISULTATO OPERATIVO (C-D = E}

COSTI COMM. SFAL. DECESP. NETTO QUOTA A CAR. PROP. (F

L---‘n»--.

RISULTATO ANTE CONTRIBUTO (E-F=G)

CONTRIBUTO COMMESSE SFALCIO {H])

RISULTATO ECONOMICO COMPLESSIVO (G + H)

fom o 4




.. CONTI ECONOMICI SETTORIALI - CONSUNTIVO AAAA Allegato 14

BUDGEY CONSUH.  VARIAZ % BUDGET CONSUN.  VARIAZ %

i RICAVI

; Canonfirrigul

Caontributi o bonifica

Ricavi per altre irrlgazioni

Contribut] per couso canali

Contributl per utenze In concessione

Altre gestion!

Ricavi do produzione energia

Ricavl do commesse

Variszioni lavar In corso su commesse

Ricavi do capitalizzazione quota carlco commesse
Vorlazion] lavori In corso quota o corico comimesse
Altre gestionf amministrative '
T TOTALE RICAVI (A)

COST1 INDUSTRIALL

Personale
acquaioli e guardian! fissl
acquaicli e guardianl stagionall
addetyi afla bonifica fissi
addetti alle idravare
altr operal
altri {dirigenti - impiegati)
per carmmesse Interne

gy O S N gy - Ny

i
e e e e

ot Spu Sy 1y

e w

Prestazioni professionall per commesse 1
Costi dl esecuzlone commesse '
Costi dl consegna commaesse
Materiali e bent

Costo energla elettrica

Ammortamenti ‘
quota proprieta lavorl
commesse interne

- [fmeno} Spese pluriennali i i ] |
n [Altri costi [ [ l |
PARZIALE CDST} INDUSTRIALI DIRETT (8Y)

Quota costi a carfco comm. sfalclo e decesp.
Quota costl officina

3

TE Quota costl parco mezi
o Quota costi uffici manutenzion}
= Quata costl funzionamento prese {
Quota costi canali adduzlone e rogge i
e Quota costi Imp. di distrib, a scorr, altre zone j ;
L . [}
; i

Quota costl implanti di distrib. a scorr. Gemona Osoppo
Quota cost] Implant distribuzione a ploggla

Quota costi canali per la bonffica

Quota costi idravare ‘
Quota costi altrl costl di irrlgazione
Quota cost] diversi di bonifica

PARZIALE QUOTA COSTI INDUSTRIALL INDIRETTI (B")
T TOTALE COSTI INDLISTRIALI (B = B' + B")

RISULTATO INDUSTRIALE (A-B =C)

COSTI GENERAL! - AMMINISTRATIVI

Costl ad imputazione diretta

Quota cost con rip. al x% in base al costl
Quota costi con rip, al y% In base al ricavi
Settore difesa amb. tutela terrltorio

TOTALE COSTI GENERALI AMMINISTRATIVI (D)
RISULTATO OPERATIVO {C-D = E)

- COST] COMM. SFAL. DECESP. NETTO QUGTA A CAR. PROP. {F
RISULTATQ ANTE CONTRIBUTO [E-F=G)
& CONTRIBUTO COMMESSE SFALCIO {H}

RISULTATQ ECONOMICO COMPLESSIVO {G + H)

4
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CONTi ECONOMIC] SETTORIAL - CONSUNTIVO AAAA

Allegato 15

LONBUN.

VARAZ % § BUDGET  COMSUN

VARIAZ. %

RICAVI :

Canonl irrigul

Contribut! di banifice

Ricavl per altre lrrigaziont I

Caontributi per couse canail |

Contributi per utenze in concessione

Altre gestioni

Ricavl da produzione energia i

UL

Ricovi do commesse

Variozionl fgvorl in corsa su commesse

Ricavi do copitaifzzazlone quota earico commesse

Variczion lovorl In corso quota o carico commesse

Altre gestioni amministrative

TOTALE RICAV] (A)

COSTI INDUSTRIALI
Persanale

acquatoll e guardiani fissi

acqualoli e guardiani staglonal

PR S ARy N P

L TR PN ISR U

addeatti alia bonifica fissi

agddetti alle idrovare

altri aperal

altri {dirigent] - implegati}

] s e, . o e o e o e

per ccmmesse Interne

Prestazloni professionall per commesse

B LR P DS AT APTRY TG S, T S SpHE S S

Costl di esecuzlone commesse

Costl d consegna commesse

. .-L-L

Materiall e beni

—

Costo energla elettrica

Ammortamentl

quata proprietd lavorl

commesse interne

Ifmeno) Spese pluriennali

[Altri costl

d—

e N wd

PARZIALE COSTI INDUSTRIALI DIRETTI (B')

Quota costi a carico comm. sfalcio e dacesp.

Quota costi officina

Quota costl parco mezzi

CQuota costl uffici manutenzioni

Quota costl funzionamento prese

e b, f e .

e e e, of . o e

Quota costl canall adduzlone & rogge

Quoata costl Imp. di distrib. a scorr. altre zone

Quota costi Implantt di distrib. a scorr, Gemona Osoppo

Quota costi implant! distrlbuzlona a ploggla

Quota cost canali per la bonifica

Quota costi Idrovore

Quota costi altrl costi di irrigazione

Quota costi divers! di bonifica

PARZIALE QUOTA COSTIINDUSTRIALI INDIRETTI {B"}

0N SR AU AP P Qi

TOTALE COSTI INDUSTRIALI (B = B'+ B")

den

RISULTATO INDUSTRIALE [A-B =C)

COSTI GENERALL « AMMINISTRATIVI

Costi ad Imputazione diretta

Quota costi con rip. al x% in base ai costl

Quota cost con rip, al y% In base ai ricavi

Settore difesa amb, tutela territorio

TOTALE COSTI GENERALI AMMINISTRATIVI {D)

P N e LS

RISULTATO OPERATIVO (C-D = E}

COSTI COMM. SFAL. DECESP. NETTO QUOTA A CAR. PROP. [F

RISULTATO ANTE CONTRIBUTO ({E-F=G)

CONTRIBUTO COMMESSE SFALCIO (H]

NIRRRINN

RISULTATO ECONOMICO COMPLESSIVO (G + H} |



CONTI ECONGMICE SETTORIALL - CONSUNTIVO AAAA

Allegato 16

RICAVI

Cononl Irrlgul

Contributi di bonifica

Ricavl per altre irrigazioni

Contributi per cousa canall

Contribut] per utenze In concessione

Altre gestion

Ricavi da produzione energia

Ricavi do commesse

Variozioni lavorl in corso su commesse

Rlcavi do copitolizzazlone quoto carico commesse

o o . b . o e L

Varlazioni lavori in corso quota a corlco commesse

Altre gestion! amministrative

e e, e, . e

TOTALE RICAVI (A}

COSTI INDUSTRIALI

Personale

acquaioli e guardiani fissi

acguaioli e guardiant stagionali

addetti alla bonifica fissi

addetti alle idrovore

altri operal

PIE DU Spet I

el

altri (dirlgent] - impiegati)

per commaesse Interne

Prestazioni professionall per commesse

Costl di esecuzione commesse

-t

Costl di consegna commesse

Materlali e beni

Costo energla elettrica

b .

Ammartamenti

quota proprieta lavori

commaeasse interme

[tmeno} spese pluriennali

[Altri costi

PARZIALE COSTT INDUSTRIALI DIRETTI (B')

Quota costf a carlco comm. sfalclo e decesp.

Quota cost] offidna

Quota cost! parco mei

Quota costi ufficl manutentloni

Quota costi funzionamento prese

Quota costl canali adduzione e rogge

Quota cost] imp. di distrib. a scorr. altre zone

Cuota cost! implantl di distrib, a scorr. Gemona Osoppo

Quota costl implantl distribuzlone a pioggia

{Quota costl canali per {a bonlfics

Quota costt idrovare

e . . . o e e o o

. e . o v o e e o, o, 4 e o

Quota costt altri costi di irrlgazione

Quota costl diversi di bonifica

PARZIALE QUOTA COSTLINDUSTRIAL INDIRETT! {B")

TOTALE COSTHNDUSTRIAL! (B = 8" + B")

RISULTATO INDUSTRIALE (A-B =C}

COSTI GENERALI - AMMINISTRATIVI

v s e of . ek e o, ], e

Costi ad Imputazione diretta

Quota costl con rip, al x4 in base al costl

Quota costl con rip. al y% In base al ricavi

Settore difesa amb. tutela territorio

TOTALE COSTi GENERAL AMMINISTRATIVI (D}

RISULTATO OPERATIVO {C-D = E)

CO5T| COMM. SFAL. DECESP, NETTO QUOTA A CAR. PROP, {F

RISULTATO ANTE CONTRIBUTO [E-F=G)

CONTRIBUTO COMMESSE SFALCIO {H)

RISULTATC ECONOMICO COMPLESSIVO (G + H)

b

L




s

CONTI ECONOMICI SETTORIAL - CONSUNTIVO AAAA

Allegato 17

RICAVI

BULGET

Canoni frrigui

Contribut! di bonifica

Ricavi per altre irrigazioni

Contributi per couso canall

Contributi per utenze in concessioneg

Altre gestion]

Ricavi do produzicne energia

Ricavi da commesse

Variazioni laver! In corso su commesse

- e i o s ]

Ricavi da copitaiizzazione quota caorlco commesse

Variozioni lavori in corso quota g carico commesse

Altre gestioni emministrative

et o e e

TOTALE RICAVI (A)

COSTI INDUSTRIALI
Personale

acquaioll e guardiani fissl

B S L (e PP PO

acquaioll e guardiani stagionail

s e e . vl e e e e e e —-...-...-I-_

addetti alla bonifica fissl

addetti alle tdrovore

altri operal

altri (dirigenti - Implegati)

PN I QU

per commesse interne

Prestazionl professionall per commaesse

Costi di esacuzlane commesse

Costl ¢ consegna commesse

Materlalt e bani

e vl e o e e et

Costo energia elettrica

Ammaortament]

quota proprietd lavori

v e e o

commesse Interne

[{meno) Spese plurlennali

[Altri costi

et

PARZIALE COST! INDUSTRIALI DIRETT: {B'}

Quota costi a carico comm. sfaltio e decesp.

Quota costi officina

Quota costi parco mezzi

Quota costi uffict manutenzioni

Quota costl funzionamento prese

Quota costl canall adduzione e rogge

Quota costl imp. di distrib. a scorr. altre zone

Quota costl Implantt di distrib. a seorr. Gemona Osoppo

Quota cost implant! distribuziona a ploggia

Quota cost canali per la banifica

Quota costl idrovore

Quota costl altrl costt di frrigazione

Quota costl diversl di bonifica

PARZIALE QUOTA COSTI INDUSTRIALI INDIRETTI (B™)

TOTALE COST1 INDUSTRIALI (B = B'+ B")

L

RISULTATO INDUSTRIALE {A-B =C)

BN I00 1 N

COSTI GENERALI - AMMINISTRATIVI

Costi ad imputazione diretta

Quota costi con rip. al x% In base al costl

Quota costl con rip, al y% in base ai ricavi

Settore difesa amb. tutela terrltorio

TOTALE CQSTI GENERALI AMMINISTRATIVI (D}

LS e S

A

RISULTATQ OPERATIVO (C-D = E)

COSTI COMM, SFAL. DECESP. NETTO QUOTA A CAR. PROP. [F

RISULTATO ANTE CONTRIBUTO (E-F=G}

CONTRIBUTO COMMESSE SFALCIO (H}

——

RISULTATO ECONOMICO COMPLESSIVO (G + H}

e o . . e




i

CONTI ECONOMIC) SETTORIALI - CONSUNTIVO AAAA

Alfegato 18

BUGET

CORSUR

YARLAZ % §

CONBIL

YARIAZ

*

RICAVI

Canonf irrigul

Contributi di bonifica

Ricavi per altre irrigazioni

| .

Comtribuli per couso canali

Contributi per utenze in concessione

Altre gestion]

Ricavi do produzione energic

Ricavl da commesse

Variazioni lavori in corso su commesse

Ricavi do copitalizzazlone gupta corico commesse

Varlazion! lavori In corso gqueta g carico commesse

Alftre gestion! amministrotive

TOTALE RICAVI (A)

COSTI INDUSTRIALL

Parsonale

U SN QNN RS, [ S Sy e

acquaioll e guardiani fissi

LE LRI EEEL

acquaioll e guardiani stagionali

addettl alla bonifica fissi

addettl alle idrovore

= e e e ] . e o i o, e, o, v, e, e .

altri operai

altri [dirigenti - mpiegati)

T P SIS I SN VY WIS IR A NP SR TR S Sy S

per ccrmmesse intermne

Prestazioni professionall per commesse '

Cost] di esecuzione commesse

Costi di consegha commesse

Materlall € beni

Costo energla elettrica

Ammortamenti ‘

quota proprieta lavord

commesse interne

[tmena) Spese plurieanall

[AMri costi

PARZIALE COSTI INDUSTRIALI DIRETTI [B')

Quotsa costi a carleo comm. sfalclo e decesp.

Quota costi officina

Quaota costi parco mezzl

Quota costi ufficl manutenzioni

Quotz costi funzlonamento prese

Quota costi canall adduzione e rogge

Quota costi imp. di distrib. a scorr. altre zone

Quata costi impiant di distrlb. a scorr. Gemona Osoppo

Quaota costi iImplantl distribuzione a pioggia

Quota costi canali per la bonifica

v e . e fo o, of

Quota costi Idrovore

Quota costi altri costi di irrigazione

FE RN QN A A gy Sy S S N

Quota costi diversi di bonifica

PARZIALE GUOTA COST! INDUSTRIAU IND)RETT! {B")

g g

TOTALE COSTI INDUSTRIALI (B = B + B")

RISULTATO INDUSTRIALE (A-B =C}

COSTI GENERALI - AMMINISTRATIVI

~hw

Costi ad imputazione diretta

Quota costl con rip. al x% in base al costl ‘

Quota costi con rip. al y% In base ai rlcav I

Settare difesa amb. tutela territario

TOTALE COSTI GENERALI AMMINISTRATIVI {D)

Ll

RISULTATO QPERATIVO {C-D = E)

COSTI COMM, SFAL. DECESP. NETTO QUDTA A CAR. PROP. (F

RISULTATO ANTE CONTRIBUTO (E-F=G})

CONTRIEUTO COMMESSE SFALCID {H)

e of e e

RISULTATO ECONOMICO COMPLESSIVO (G + H)



CONTI ECONOMICI SETTORIALL - CONSUNTIVO AAAA Allegato 19

BUDGET COHSUR.  YARIAZ %

BUDGET COHEUN.  VARIAZ %

RICAVI
Cononi irrigui
Contributi di bonifica
Ricavi per aitre frrigazioni
Contributi per couso canall
Contributi per utenze In concessione
Altre gestioni
Ricavi da produzione energia
Ricavi da commesse
Variazloni lovord in corse su commesse
Ricavi da capltalizzazione quota carico commesse
Variazioni lavori in corso quota a carice commesse
Altre gestion] gmministrative
TOTALE RICAVI {A}

COSTIINDUSTRIALI

Personale
acqualoli e guardiani fisst
acgualell e guardiani staglonali
addetti alla boniflca fissi
addett] alle idravare
altri operai H
altsl {dirlgenti - implegati}
per commesse interne

e e, ] g

IOV P G SR S

. . . . e . ] . . e, e

o ] e e

Prestazioni professionali per commesse
Costi di esecuzlone commesse '
Costi dl consegna commaesse
Materiali e bent 1
Costo energia elettrica

Ammortamenti
quota proprieta lavarl '
mmmesse interne ]

[{meno) spese plurfennall [ | | ]
[altrl costi [ | [ i
PARZIALE COSTT INDUSTRIALI DIRETTI (B")

Quota costi a carlco comm. sfalclo e decesp.
Quota costi officina f ]
Quota costi parco mezl I
Quota costi ufficd manutenzion

QQuota costi funzionamento prese

Quota costl canall adduzlone e rogge

Quota costl imp. ol distrib. a scorr. altre zone

Quota costi Impianti di distrlb. a scarr. Gemana Osoppo
Quota costl impiantl distribuzione a ploggla

Quota costl canall per la bonlifica

Quota costl idrovore

Quota costl altrl costl di Irrgazione

Quota costi diversi di banifica

PARZIALE QUOTA COSTI INDUSTRIAL INDIRETT? (B")
TOTALE COSTI INDUSTRIALI{B = B' + B")

RISULTATOQ INDUSTRIALE [A-B =C)

COSTI GENERALI - AMMINISTRATIVI

Costi ad imputazione diretta H
Quota costl con rip. al x% In hase al costi
(tuota costi con rip. al y% in base al ricavl
Settore difesa amb. tutela territoric

TOTALE COSTI GENERALI AMMINISTRATIVI {D)
RISULTATO QPERATIVO (C-D = E)

COSTi COMM, SFAL DECESP. NETTO QUOTA A CAR. PROP. {F
RISULTATO ANTE CONTRIBUTO [E-F=G}
CONTRIBUTC COMMESSE SFALCIO [H)

RISULTATO ECONOMICO COMPLESSIVO {G + H) | !

PN Rt Sy

el e e . ke e
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CONTI ECONOMICI SETTORIALI - CONSUNTIVO AAAA

Allegato 20

RICAVI

VARIAZ % ;

BUDGET

Canoni Irrigui

Contributi di bonlfica

Ricavi per altre Irrigazion!

Contributi per couso canali

Cantribut! per utenze In concessiane

Altre gestioni

Ricavi da produzione energia

Ricavi da commesse

Variazion! lavori in corsa su cormnmesse

Ricavi da copltalizzazione quota carico commesse

R

Variazioni lavori in corse quata a carico commesse

Altre gestioni amministrative

EE LT A TR MW SRR R

TOTALE RICAV] {A}

COSTI INDUSTRIALE
Personale

acqualoli e guardiani fissi

acgquaioll e guardiant stagionali

addetti alla bonifica fissi

addetti glle idrovare

altri operai

altri (dirigenti - Implegati}

LN LR QS [P SR TP

mrrad v . e i . e e . et v v o s e s s s o e

per commesse Interne

Prestazion! professignalt per commasse

Costi di esecuziane commesse

-

Costi di consegna commasse

Materiall & beni

v

Costo energla elettrica

Ammortamenti

quota proprieta lavorl

commesse Interne

[tmeno) Spese pluriennall

---—l‘— -

|Altri costi

PARZIALE COSTI INDUSTRIALI DIRETT! (B'}

Quota costl a carico comm. sfalcdo e decesp.

Quota costi officina

Quata costi parco mezzi

S (S JRY QR S,

Quota costl uffld manutenzloni

(uota costt funzlonamenta prese

Quota costt canall adduzione e rogge

Quota cost! imp. di distrib. a scorr. altre zone

Quaota costi Implantl di distrib. a scorr. Gemona Osoppo

Quota costl implant] distribuzione a ploggla

e

Quota costl canali per la bonifica

T R N

Quota costl idrovore

Quota cost altri costi dl irrigazione

Quota costl diversi dl bonlfica

PARZIALE QUOTA COSTI INDUSTRIALI INDIRETT (B")

TOTALE COSTI INDUSTRIALI {B = B' + B")

RISULTATO INDUSTRIALE [A-B =C}

COSTI GENERALI - AMMINISTRATIVI

Costl ad Imputazione diretta

Quota costi con rip, al x¥ in base al costi

) . . .t 2 e e o o e e e ]

Quota costi con rip, al y% In base al ricavi

Settore difesa amb. tutela terrltoric

TOTALE COSTE GENERALI AMMINISTRATIVI (D)

S U O 0

RISULTATO OPERATIVOD {C-D = E)

COST] COMM, SFAL. DECESP. NETTO QUOTA A CAR. PROP. (F

RISULTATO ANTE CONTRIBUTO {E-F=G}

CONTRIBUTO COMMESSE SFALCIO ({H)

RISULTATO ECONQMICO COMPLESSIVO (G + H)
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CONTI ECONOMICI SETTORIALI - CONSUNTIVO AAAA

RICAV]

BURGET COMRUR,

YARIAZ %

Cononl irrigui

Contribut! di bonlfica

Ricavi per altre irrlgazioni

’
!
'
1
’
I
H
[

Contributf per couso canali

Contribut! per utenze in concesslone

Altre gestion!

Ricovi da produtigne energio

Ricavl da commesse

Variazieni lavori in corso su commesse

Ricavi da capitalizzazione quota carico commesse

Variazloni lavorl in corso quota a carico commesse

Altre gestioni amministrative

TOTALE RICAVI{A}

COSTI INDUSTRIALI
Personale

acqualoli e guardiand fissi

acqualoli e guardiani stagionall

addetti alla benifica flssi

addetti alle idrovore

altr operal

altrl (dirigenti - Impiegatl}

per commesse Interng

Prestazlonl professionall per commesse

Costl di esecutlone commesse

Costl di consegna commaesse

Materiall e beni

Costo energia elettrica

Ammortamenti

guota proprietd lavor

commesse interne

[{mena) Spesa pluriennall

[Adtrl costi

PARZIALE COST) INDUSTRIALL DIRETTE (B}

Quota cost] a carlco comm. sfalcio e decesp.

Quota costl officina

Quaota costl parco mezzi

Quota costf uffici manutenzioni

Quota costl funzionamento prese

Quata costl canall adduzione e rogge

Quata costi Imp. di distrib. a scorr. altre zona

Quota costi implantl di distrib. a scorr. Gemona Gsoppo

Quota costl Implanti distribuzlone a ploggla

Quota costl canall per la bonifico

Quota costi Idrovore

Quota costl altrd costi di irrigazione

N PR [ R S Ty Sy

Quota costl diversi di bonifica

PARZIALE QUOTA COSTI INDUSTRIALI INDIRETTI {8")

TOTALE COSTI INDUSTRIALI (B = B' + B")

RISULTATO INDUSTRIALE (A-B =C)

COSTI GENERAL! - AMMINISTRATIVI

——

Costl ad imputazlone diretta

Quaota costi con rip, al x% in base al costl

Quota costl con rip. al y% in base ai rlcavi

Settore difesa amb. tutela territorlo

TOTALE COST| GENERALI AMMINISTRATIVI (D}

RISULTATO OPERATIVQ {C-D = E)

I
H
i
H

COSTI COMM. SFAL. DECESP. NETTO QUOTA A CAR. PROP, {F

RISULTATO ANTE CONTRIBUTO (E-F=G}

CONTRIBUTO COMMESSE SFALOIO (H)

r
|

RISULTATO ECONOMICO COMPLESSIVO {G + H)

_lLL

Allegato 21



CONTI ECONOMICI SOTTOBACINI - BUDGET AAAA

RICAVI

Canonl Irrigut

Contributi di bonifica

Ricavi per altre lrrigaziont

Contribut! per couso canail

Contributi per utenze In concessione

Altre gestioni

Ricavi da praduzione energla

Ricavl do commesse

Varinzion! lavori in corso su commesse

Ricavl do copitalizzazlone quota carlco commesse

Vaoriazioni lavori in corso quota g carico cormmesse

Altre gestionl amministrative

TOTALE RICAVI {A)

COSTHNDUSTRIALI

Personale

acquaioli e guardiani fiss

acqualioll e guardlanl stagionali

addetti alla bonifica fissi

addetti alle idrovare

altr] operai

altrl {dlrigenti - Implegatl})

PEr commasse interne

Prestazionl professionall per commesse

Costi dl esecuzione commesse

Costi dl consegna cornmesse

Materlall e beni

Costo energla elettrica

Altrl costi

Ammortamentl

quota proprietd lavori

commesse Interne

[tmeno) Spese plurennall

[Aktr] costi

PARZIALE

Quota costi a carlen comm. sfalcio e decesp.

Cluota costi officina

Quota costl parco mezzl

Quota cost] uffici manutenzionl

(luota costi funzionamento prese

Quota cost! canali adduzione e rogge

Quota costl imp. di distrib. a scorr. altra zone

Quota castl implanti dl distrib. a scorr. Gemona Osoppo

Quota costl Implanti distribuzlone 2 ploggla

Quota costl canali per la bonlfica

Quota costl Idrovore

Quota costi altrl cost dl irrigazione

Quota costi diversi di bonlfica

TOTALE COSTI INDUSTRIAU (B}

RISULTATO INDUSTRIALE {A-B =C)

COSTI GENERALI - AMMINISTRATIVI

Costl ad imputazione diretta

Quota costl con rip. al x% in base al costi

Quota costl con rip. al yX in base al ricavi

Settore difesa amb. tutela territoric

TOTALE COSTI GENERAL AMMINISTRATIVI (D}

RISULTATO OPERATIVO {C-D = E)

Allegato 22



CONTI ECONOMICI SOTTOBACINI - CONSUNTIVO AAAA

RICAVI(

BUDGET

CONSUN,

VARIAL %

ERIDGET CONSUR

YARIAL %

Canonl irrigui

Contribut! di bonifica

Ricavl per altre Irrigozion!

Contribut! per couso canali

Contribut! per utenze in concessinne

Altre gestion]

Ricavi dg produzione energio

Ricavl do commesse

Varazion! lavori in corso su commesse

PR, A SN i

Ricavi da capitalizzazione guote carico commesse

Variagzioni lavord in corso quota a carico commesse

Altre gestioni amministrative

TOTALE RICAV] [A)

COSTI INDUSTRIALI

Personale

i

acquaiali e guardian] fissl

acquaioli e gusrdiani staglonali

addetii alla bonifica fissi

addett alle idrovore

LUV QU K.

altri operai

altri {dirigenti - Irmpiegati)

per commesse interne

Prestazioni professionall per commesse

. o s o e e e

— e

Costi di esecuzlone commesse

Costl di consegna commesse

Materlali e henl

Costo energia elettrica

Altri cost

Ammortament!

quota proprietd lavori

commesse interne

[tmeno) Spese plurlennali

s LSRN SELSELE SER S

[altri costi

PARZIALE

Quota costl a carlco comm. sfalcio e decasp,

Quota costl officina

Quota castl parco mezzl

e

kel

Quota cost uffid manutenziont

Quota costl funzionamento prese

Quota costi canall adduzicne e rogge

Quota costl imp. di distrib, a scorr, altre zone

Quota costl Implant! di distrlb. a scorr, Gemona Osoppo

Quota costi Implant! distribuzione a ploggla

Quota costi canali per la banifica

Quota costl idrovore

Quota costl altrl costi di irrlgazione

Quota costi diversi di bonifica

TOTALE COSTI INDUSTRIALL {B)

RISULTATO INDUSTRIALE [A-B =C)

COSTI GENERALI - AMMINISTRATIVL

Costi ad Imputazione diretta

Quota costi con rip. al x¥% In base ai costl

Quota costl con rip. al y% In base al ricavi

Settore difesa amb. tutela territorio

TOTALE COSTI GENERALI AMMINISTRATIVI {D)

LT R SR SR S P

RISULTATO OPERATIVO (C-D = E}

Allegato 23
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Allegato 46

DESCRIZIONE COSTI GENERALI E AMMINISTRATIVI
. RESPONSABILE BUDGET
| COSTO DEL PERSONALE DIRETTORE GENERALE DIRAMMINISTRATIVO
. FUNZIONAMENTO ORGAN! STATUTAR! DIRETTORE GENERALE
IMPOSTE £ TASSE DINETYORE AMMINISTRATIVO
o SPESE POSTALI E DI SPEDIZIONE DIRETTORE AMMINLSTRATIVD
. » SPESE PER TELEFONIA FISSA, MOBILE E TELEMATICA DXREFTORE AMMINISTRATIVO
” CANCELLERIA £ STAMPATI DIRETTORE AMMINISTRATIVO
= SPESE PER TIPOGRAFIA E MODULISTICA DIRETTCRE AMMINSTRATIVG
“' ABBONAMENT! A PUBBLICAZION! ED ACQUISTO TESTI DPIRETTORE AMMINISTRATTVO
= SPESE CASUAL DHRETTORE AMMIHISTRATIVO
. SPESE PER LA PROMCIZIONE € LA CONOSCENZA DELLATTIVITA'
P CONSORTILE DIRETTORE GENERALE
- MANUTENZIONE SEDE ED iMMOBIL CONSORTILI DIRETTORE GENERALE
. MANUTENZIONE MOBIL E STRUMENTAZION] D'UEFICIO DIRETTORE AMMINISTRATIVO
- INCARICHI PROFESSIONAL E SERVICE PAGHE DIRETTORE AMMINISTRATIVO
‘ CONTRIBUTI ASSOCIATIVI DIRETTORE AMMINISTRATIVO
i ENERGIA ELETTRICA E RISCALDAMENTO SEDE BIRETTORE AMMINISTRATIVO
Q SPESE PER PULIZIA SEDE QIRETTORE AMMIN(STRATIVO
COSTO SERVIZIO DI TESORERIA DIREFFORE AMMINISTRATIVO
3 SPESE PER PARTITE INESIGIBIL) DIRETTORE AMMINISTRATIVO
. COSTO ASSICURAZIONI DIRETTORE AMMINISTRATIVD
. COSTI AUTOVETTURE SEDE DIRETTORE AMMINISTRATIVO
QUOTE AMMORTAMENTO CESPIT! THRETTORE AMMINISTRATIVO
| TOTALE CO5TI GENERAU ED AMMINISTRATIVE
h - CO5TO DEL PERSONALE UTILIZZATO iN ALTRI CENTRI
1 + COSTQ DEL PERSONALE DA ALTRI CENTR!
> = COSTI GENERAL ANTE ST
* +5(T (Sistema Infarmatico Territoriale)
_, COSTI GENERALI DA RIPARTIRE A PERCENTUALE
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Allegota 47

DESCRIZIONE

COST1 GENERALI E AMMINISTRATIVI

RESPONSABILE

BUDGET

CONSUNTIVO

DIFFERENZA %

COSTO DEL PERSONALE

CIAETYORE GENERALE
DR AMMINSTRATIVO

FUNZIONAMENTO ORGANI STATUTARI

DIRETTORE GENERALE

IMPOSTE € TASSE

DIRETTORE AMMINISTRATIVO

SPESE POSTAL! E DI SPEDIZIONE

DIRETTORE AMMINISTRATIVD

SPESE PER TELEFONIA FISSA, MOBILE E TELEMATICA

DIRETTORE AMMIRISTRATIVO

CANCELLERIA E STAMPATI

DIRETTORE AMMINISTRATIVO

SPESE PER TIPOGRAFIA E MODUUSTICA

DIRETTORE AMMINISTRATIVO

ABBONAMENTI A PUBBLICAZIONI ED ACQUISTO TEST)

HRETTORE AMMINISTRATIVO

SPESE CASLIALI DIRETTORE AMMINLSTRATIVO
SPESE PER LA PROMOZIONE E LA CONOSCENZA DELL'ATTIVITA'
CONSORTILE DIREVTORE GENERALE

MANUTENZIONE SEDE ED IMMOBIL! CONSORTILI

DIRETTORE GERERALE

MANUTENZIONE MOBIL E STRUMENTAZIONI D'UFFICIO

CARETTGRE AMMINISTRATIVO

INCARICHI PROFESSIONALI E SERVICE PAGHE

DHAETTORE AMMINISTRATIVD

CONTRIBUTI ASSOCIATIVI

THRETTORE AMBIKISTRATIVO

ENERGIA ELETTRICA E RISCALDAMENTO SEDE

DIRETTORE AMMINISTRATIVO

SPESE PER PULIZIA SEDE

DIRETTORE AMMINISTRATIVOD

COSTO SERVIZIO DI TESORERIA

DIRETTORE AMMINISTRATIVO

SPESE PER PARTITE INESIGIBIL

DIREFTORE AMMINISTRATIVO

COSTO ASSICURAZIONI

DIRETTORE AMMINISTRATIVO

COSTI AUTOVETTURE SEDE

CIRETTORE AMMINSTRATIVO

QUOTE AMMORTAMENTO CESPITI

CIRETTORE AMMINISTRATIVO

TOTALE COSTI GENERAL] ED AMMINISTRATIVI

- COSTO DEL PERSONALE UTILIZZATO IR ALTRI CENTRI

+ COSTO DEL PERSONALE DA ALTRI CENTRI

= COS7] GENERALI ANTE SIT

+51T (Sistema Informatico Territorlale)

COSTI GENERALI DA REPARTIRE A PERCENTUALE
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Allegato 52

CONSORZIO DI BONIFICA PIANURA FRIULANA

1

AZ219VW
FIAT FIORINO
SEDE

15.000,00

2013

250.000

Somma
25.000 25.000
i Somma
0 0
N Somma
1.600
Somma
3 2.240
i Somma
1.500 1.500
- Somma
‘ 2.500 2.500
Somma
7.000 7.000
Media
0,28 0,28
Media
0,00 0,00
- Media
15,63 15,63
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